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Anoticia: Stidia sa zaobera motivaciou $tudentov na vysokych 3kolach, v ramci ¢oho charakterizuje faktory
vnutornej a vonkajsej motivacie k u€eniu. Analyzuje vysledky prieskumov a vyskumov suvisiacich s motivaciou
Studovat’ na vysokej $kole. Sumarizuje prieskum motivacie $tudentov Akadémie Policajného zboru v Bratislave
a porovnava ho s motivaciou ziakov zakladnych a strednych $kol.
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Uvod

Motivécia ako jeden zo zdkladnych psychickych procesov je vnutorna pohnutka, ktora
dava jednotlivcovi podnet, aby konal, pripadne nekonal urcitym sposobom. Vychadzajuc
z tézy, ze skola je tu pre Studentov, nie Studenti pre Skolu, je dolezité zaoberat’ sa aj touto
strankou vysokoskolského S$tudia. Poznanie motivacie Studentov vo vyuCovacom procese
je dolezité pre lepSie porozumenie pri¢indm urcitého sprévania Studentov, pre pochopenie
roznorodosti ich motivov Studovat na konkrétnej Skole, pripravovat sa na jednotlivé
vyucovacie hodiny, na skisky a pod. Poznanie motivacie tiez umoziiuje vyuzit' poznatky pre
rozvoj vlastnych motivacnych pristupov pedagoga k Studentom, udrzat’ ich Studijné usilie
a samotny zaujem o $tudium a podnecuje k hladaniu novych moznosti skvalitnenia $tadia.
Odborna literatira ponuka mnozstvo definicii pojmu motivacia, ktoré na tento pojem
nahliadaji z roznych aspektov. Vo vSeobecnosti je mozné motivaciu charakterizovat’ ako
intrapsychicky prebiehajuci proces, ktory vychadza z nejakej potreby a vytstuje ako vysledny
ziaduci vnutorny stav. Je to proces, ktory je iniciovany endogénne (vnitorna pohnutka
k odpocinku vychadzajica z pocitu unavy) alebo exogénne (finanéna pohnutka k splneniu
nejakej ulohy).! Zjednodusene povedané, je to vnlitorny stav organizmu, ktory ho aktivuje
reagovat’ ur¢itym sposobom na urcité podnety. H. Heckhausen, povazovany za najvicsieho
odbornika svojej doby zaoberajuceho sa touto problematikou, charakterizoval motivéaciu ako
., proces, ktory voli medzi roznymi mozZnostami konania, zameriava konanie na dosiahnutie
motivacne Specifickych cielovych stavov a na ceste K tomu ich udriuje v chode. Kratko:
motivdcia ma vysvetlit cielovii zameranost konania...

Motivaciu nie je mozné priamo pozorovat a merat, je vSak mozné ju vyvodit’ zo
zmien Vv spravani jednotlivea. Z vysledkov vyskumov v tejto oblasti vyplyva, ze motivacia
je ,,zdkladnou otdzkou pre rozvoj tvorivosti, nadania a schopnosti kazdého cloveka. Motiviciu
chapeme v najsirsom slova zmysle ako suhrn cinitelov, ktoré vyvolavaju, usmernuju, udrzuju
a zacieluju Tudski aktivitu.® Dava nam odpovede na otazky, ¢im bolo vyvolané uréité
konanie ¢loveka a preco sa zmenilo, preco chcel ¢lovek dosiahnut’ urcity ciel’ a tieZ preco sa
u urcitého €loveka prejavili konkrétne podnety, ktoré jeho konanie vyvolali.

Motivacia v suvislosti so Stadiom na vysokej Skole ma aktivizujucu, dynamizujicu
a usmernujicu funkciu. Poméha vysvetlit mnoho prejavov spravania Studenta. Je stcast'ou
jeho osobného zamerania. Najnovsie vyskumy preukazuji, Zze motivaciu je potrebné chapat
ako jednu z najdolezitejSich stranok osobnosti Studenta, pretoze ta ho ,,pohana“ do Cinnosti
abez nej neexistuje Ziadna uvedomeld aktivita. Motivacia patri medzi zakladné fazy
didaktického procesu. Velakrat od nej zavisi aj kone¢ny efekt vyucby. ,,Zdkon motivacie
poniika poznanie zavislosti efektivnosti ucenia sa od hibky a rozsahu motivov, ktoré Ziak
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vnima a uplatnuje. Pedagogicka prax ukazuje, Ze existuje optimalna motivacia v tom, Ze ¢im
je uloha ndrocnejsia, tym je potrebnd vyssia troveri ikvalita motivacnych podnetov.
Ciel'om predkladanej studie je zistit' najsilnejSie a najslabsie faktory motivacie Studentov na
vysokej Skole, konkrétne na Akadémii Policajného zboru v Bratislave, porovnat ich
s motivaciou ziakov zékladnych a strednych §kol a navrhnut’ moznosti zvySovania motivacie
Studentov vysokych $kol ako jedného zo zékladnych predpokladov na kvalitnejSie
vzdelavanie.

Specifika motivacie k u¢eniu na vysokej skole

Motivaciu moézeme povazovat za jeden znajdolezitejSich predpokladov ucenia
sa, najma na vysokej Skole, ked” uz neexistuje povinnost’ $kolskej dochadzky a tlak na uspesné
ukonCenie takého Stadia (najmid z najblizSicho okolia, rodiny) nie je az tak vysoky ako
v pripade zakladnej i strednej skoly. Aj podla S. Vendela je motivacia dblezita na vyssich
stupnioch vzdeldvania, kde sa uz ziaci/Studenti svojimi schopnost’ami od seba natol’ko neliSia,
pretoze boli $kolskym systémom vytriedeni.® Motivacia k uéeniu znamenia mat ziujem
0 urcité vyucované predmety, prip. o urcité témy, alebo o nové vedomosti vo v§eobecnosti,
mat’ zaujem 0 dobré znamky, tuzbu nieco dokézat, ziskat’ diplom, vidiet' potrebnost
a uzitocnost’ vedomosti pre zivot. J. E. Brophy konstatuje, ze ,, Student motivovany ucit sa je
Student s tendenciou ndjst zmysluplné a uzitocné vzdelavacie aktivity a pokusa sa z nich ziskat'
uzitok. “®

Podla M. Veselského , ,ked’ zZiaci nie su ochotni ucit' sa, venovat pozornost,
vynakladat usilie na rozne ucebné cinnosti, premyslat o predmete ucenia, potom snaha
rodicov, ucitelov, ale aj statu, ktory materidlne, ale aj organizacne zabezpecuje vychovu
a vzdeldvanie deti a mlideze, sa nestretne s tispechom.“’ Motivacia ovplyviiuje vykony
Studenta — stoji medzi poZiadavkami kladenymi Skolou na Studenta a predpokladmi, ktorymi
student disponuje.®

Motivéciu k uceniu vSak z vel'kej miery moze ovplyviiovat’ aj ucitel’ — pedagdg. Napr.
to, aké zvoli metddy vyucovania, ovplyviiuje to, ¢i st Studenti motivovani klast’ si
a dosahovat’ prevazne vykonové alebo poznavacie ciele. Pedagég moze v Studijnej skupine
vytvorit’ prostredie, ktoré motivuje, mdze Studentom podat’ nové poznatky takym sposobom,
ktory u nich vzbudi zaujem, motivaciu, a teda aj ich aktivitu.

Motivaciu k u€eniu mdzeme chépat’ v SirSom aj uzSom ponati. V SirSom ponati ide
0 vytvaranie podmienok na priaznivé ucenie tak, aby ucenie bolo zaujimavé a prebiehalo
Vv prijemnej atmosfére. Takyto pristup vSak nechape zvySenie vedomosti ako ciel’, ale skor ako
vedlaj$i produkt, ktory treba splnit. V uzSom ponati je motivicia povazovana za osobnu
aktivitu Studenta, od ktorej si sl'ubuje narast vedomosti. V tomto pripade je rozhodujuca
existencia vizie cielového stavu, ktora riadi ainiciuje Studentovu ucebni aktivitu
(autoregulované ucenie).’

K faktorom, ktoré Studentov na vysokej Skole motivujii k u€eniu, moéZeme zaradit’
najméd uzitoCnost’ ziskanych poznatkov, moznost' ziskat kvalifikaciu, moznost’ uplatnit’
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sa po uspesnom ukonceni Stiidia na pracovnom trhu, ale aj uspech pri uceni, kladné reakcie
vyucujucich a spoluziakov, zaujimavost’ prednasanych tém, vzbudenie zvedavosti o poznatky,
pestrost’, zabavnost' vyucCovania, zadavanie uloh, ktoré¢ Studentov zaujmu, zvladnutelnost
a primerana naroc¢nost’ zadavanych tloh. M6zeme ich rozdelit’ na faktory, na ktorych spociva
vnltorna motivacia a faktory, na ktorych spociva vonkajsia motivacia.

Faktory vnutornej motivacie

Vnutornd motivacia spociva na faktoroch, ako st zaujmy jednotlivca, jeho zvedavost’,
ale aj poteSenie z Cinnosti, radost’ z toho, Ze dosiahol ciel’ apod. Ak je navodena vnuatorna
motivéacia, je vel'mi stala a pomaha kontinudlnej motivacii k uceniu aj po skonceni povinnej
Skolskej dochadzky. Ziaci srozvinutou vndtornou motivaciou si vyberajGi vécsinou
I naro¢nejsiu vzdelavaciu drahu, ¢o uvadza viacero autorov (A. Krapp, F. Rheinberg, E. L.
Deci, W. Lens, H. Heckhausen a d’alsi).!® Rozvoj vnutornej motivacie ma vyznam najmai
z hl'adiska osobnostnej zrelosti Studenta — ten by mal postupne prevziat’ svoj rozvoj do
vlastnych rak auloha pedagéga by vtomto smere mala byt skor podporna. ,, Ziaci sii
vrutorne motivovani k zapojeniu sa do ucebnej cinnosti, ked' si uvedomuju, zZe ucast' na nej
uspokoji nejaku ich potrebu. Vnutorne motivovani Ziaci vnimaju aktivnu ucast ako nieco, co
im priam prinesie uzitok. 't Aj doteraz realizované vyskumy preukazali, Ze Ziaci/$tudenti
S prevladajucou vnutornou motivaciou k uceniu dosahuju vyssi vykon Skolskej Uspesnosti,
chodia do skoly radsej a na vyu€ovanie sa pripravuju svedomitejsie. V prostredi vysokej Skoly
sa moZu uplatnit’ najmai tieto hlavné motivy ucenia:

Zvedavost’ — T'udia su prirodzene zvedavi a Skola méze tito ich potrebu uspokojit’.
Zvedavost’ ako motiv vSak prevlada najmé v nizSom veku a v zaciatku Skolskej dochadzky.
Neskor, ked” uzZ ma ziak/Student vyhranené zaujmy, je zvedavy najmé na to, ¢o s tymito
z4ujmami suvisi.}? V prostredi vysokej $koly viak prakticky nie je mozné, aby kazdy
vyucovany predmet suvisel so zaujmami kazdého jednotlivca. No aj v pripadoch, ze Studenta
vyuCovany predmet nezaujme, moézu byt pre neho niektoré aktivity na seminaroch c¢i
cviCeniach zaujimavé, ak poskytn prilezitosti na jeho tvorivost’ a sebavyjadrenie.

Dalsim faktorom vnitornej motivacie je uZitocnost’ ziskanych poznatkov pre %ivot.
Atoto je uz motiv, ktory pdsobi najmd na vySSich stupfioch vzdeldvania. Na vysokych
Skolach chodia Studenti na prednasky, ktoré st nepovinné, v najva¢Som pocte v prvom
aV poslednom roéniku. Studenti prvého roénika tak robia aj pdsobenim motivu zaujem
(prvykrat v Zivote
sa moZu ucit’ to, o si sami zvolia) a vV poslednom ro¢niku chodia na nepovinné prednasky
preto, lebo citia, Ze sa potrebuju naugit’ &o najviac pre prax.*®

Radost’ 7 iispechu povazuju niektori autori za hlavny motiv udenia.'* Uspech v uéeni
zvySuje Studentovo sebavedomie aj jeho prestiz v rdmci Studijnej skupiny. Mechanizmus
uspechu je hnacia sila, ktora pohana vSetko ucenie. Opacnym sposobom zase funguje
neuspech. Preto je dolezit¢é vo vyuCovacom procese nezabiidat na pochvalu, uznanie,
ocenenie (aj ked’ nie vzdy vysledku, ale aspoit samotnej snahy), pretoze ak sa Student napriek
urcite] snahe, ktoru vyvinul, neciti uznany, prip. je stale kritizovany, jeho motivacia k uceniu
klesa.
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Ziskanie kvalifikdcie na budice zamestnanie je najvyznamnej$im motivom Studentov
vysokych $kol. V tomto pripade je vSak rozdiel v tom, ¢i je motivom iba dosiahnut’ urcity
stupen vzdelania (ziskat’ urcity titul), o je pomerne slaby motiv k u¢eniu a Studentovi stacia
aj horsSie znamky, alebo je to vedomie, ze bez poznatkov ziskanych na vysokej Skole nebude
kompetentny dobre vykonavat' svoje budiice povolanie. Pre zosilnenie tohto motivu je
dolezité, aby vysoké skoly pozadovali spéatni vizbu z praxe a reagovali na fiu prispdsobenim
obsahu a rozsahu uciva.

Na zvySenie vnutornej motivacie Studentov na vysokej Skole je mozné s urCitymi
prisposobeniami pouzit’ metddy vyuzivané aj na nizSich stupiioch vzdeldvania, napr.:

e rieSenie problémovych situdcii — pouzivanie problémov zo zivota na prebudenie
vnutornej motivacie Studentov k aktivnej Gcasti na uéebnych ¢innostiach byva uspesné
na vsetkych $kolach vietkych stuptiov a vo vetkych predmetoch,™

e prisposobenie vyucovacich cinnosti Studentom — aj ked’ obsah uciva je dany
tematickymi planmi, je vhodné podporit’ zaujmy Studentov tym, Ze nechame na nich,
aby si zvolili napr. tému semindrnej prace, referatu alebo projektu. Ak vidime,
ze v skupinach sa im pracuje lepSie ako individudlne, je vhodné zadat’ ulohy pre
mensie skupiny, kde bude kazdy student zodpovedny za urcita ¢ast’ a pod.,

e vyuzivanie ucebnych pomocok a ich obmena — ak je predmet uciva prili§ abstraktny,
je vhodné spojit’ ho s niecim, ¢o Studenti poznaju, alebo podporit’ lepSiu predstavu
0 nom nejakym konkrétnym predmetom — podl'a moznosti nejakou vecou, listinou,
dokumentom, knihou, ale aj kratkymi audiovizualnymi ukazkami a pod.,

e uputavanie pozornosti — aby si Studenti z hodiny aj nieo zapamétali, musia tomu
venovat’ pozornost’. Pozornost’ je v§ak vyberova — venujeme ju len tomu, ¢o nas uputa,
a najlepsie uptta pozornost’ to, ¢o je:

o nové (Casto opakované podnety nebyvaju zaujimave),

o zrozumiteI'né a nadvézuje na to, ¢o uz Studenti poznaju,
o pritazlivé vizualne alebo inak,

o uspokojuje niektora potrebu $tudenta.®

Faktory vonkajSej motivacie

VonkajSia motivacia mdéze mat’ eSte rdznorodejSie podoby ako vnutornd. Moze
byt kratkodoba (pochvala, dobrd zndmka) alebo dlhodoba (motivacné Stipendium, pracovné
ponuky pre najlepSich Studentov). VonkajSia motivacia sa vd¢Sinou posudzuje podla miery,
akou sa priblizuje k vnutornej motivécii. Na zdklade toho sa rozliSuji Styri typy vonkajsej
motivacie, ktoré sa odliSuji najmi stupfiom zvnutornenia povodnej vonkajSej regulacie —
externd regulacie, introjektovana reguldcia, identifikovana regulacia a integrovand regulacia.'’

Externa reguldcia je typ motivacie, ktora je iniciovana vylu¢ne vonkaj$imi Cinitel'mi.
Podnetom je vdcSinou ind osoba, ktorad za splnenie ¢i nesplnenie tlohy ponika odmenu alebo
hrozi trestom.!® MoZeme teda povedat, Ze v tomto pripade prebieha urcité konanie na zéklade
vonkajsej zavislosti — napr. Student pri pisomnom teste odpisuje, aby nedostal zla zndmku,
resp. aby test nemusel opakovat), alebo si Student vyberie ako volitel'ny predmet aj taky, ktory
ho vobec nezaujal, a to iba preto, aby I'ahsie ziskal pozadované kredity.
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Introjektovand reguldcia je pasivne prijatd reguldcia, ktord vSak Student vnutorne
neakceptoval (nedokazal sa identifikovat s vonkajSim motivacnym cCinitelom). VacSinou
vychadza z prijatia uréitych pravidiel spravania — Student sice napiSe seminarnu pracu, ale
vnutorne nie je presvedceny o tom, ze je to pre neho prospesné, Ze to ma vyznam pre jeho
vzdelavanie, skor opacne, berie to ako zbyto¢nl zat'az.

Identifikovand reguldacia je uz taky typ motivacie, ked’ sa jednotlivec stotoziuje
s pravidlami, mysli si, ze sG prospesné a uzitoéné, teda sa identifikuje s hodnotami
pozadovaného spravania. Vysledkom je jeho spravanie, ktoré je viac regulované zvnutra —
teda vonkajsia motivacia uz ma pomerne velky priestor na vnitornii podporu motivovaného
spravania. Ucebnu c¢innost’ vykondva Student ochotnejSie, ¢o so sebou prindSa aj lepSie
vysledky v uceni. K vonkajSej motivacii sa zarad’uje preto, Ze Student je k u¢eniu motivovany
najmé snahou dosiahnut’ lepsSie vysledky (zndmky), nie prvotne svojim vlastnym zaujmom
0 predmet.

Integrovand reguldcia sa povazuje za najvyssiu formu vonkajsej motivacie. Cinnosti
su vtomto pripade vykonavané z vlastného popudu. Motivaénym zdrojom nie je zaujem
0 samotntl &innost’, ale ddlezitost danej ¢innosti a jej vysledku.!® Ide o spravanie, ktoré sa
prejavuje u ¢loveka az v priebehu dospelosti, a teda je formou motivacie, ktort mozno vyuzit
najmé na vysokych skolach. Integrovana regulécia sa priblizuje k vnlitornej motivécii, rozdiel
medzi nimi je vtom, Ze zatial ¢o vnatorni motivaciu charakterizuje zaujem o Cinnost
samotny, integrovanu reguldciu zasa to, ze ¢innost’ je pre jednotlivca dolezitd z hl'adiska
vysokého hodnotenia moznych vysledkov. Motivacny Cinitel’ je v tomto pripade asimilovany
s ostatnymi hodnotami, potrebami a zaujmami Studenta, je teda naplno integrovany do jeho
0sobnosti.

Vonkaj$ia motivacia je dolezitd najmad vtedy, ked’ neprichddza vnatorna — teda
Vv pripade, Ze Studenta dany predmet nezaujima, je pre neho nudny a nepovaZzuje ho za
dolezity pre svoj dalsi zivot ¢i kariéru. V tomto pripade je uz potrebné pouzivat rdzne
podnety, aby sa $tudenti ucili — odmeny a tresty.?’ K faktorom vonkajsej motivacie mozeme
zaradit’ aj socidlne prostredie, v ktorom sa Studenti ucia, spolupricu, interakciu medzi
Studentmi ¢i o¢akdvania kladené na Studentov najmé pedagdgmi a rodi¢mi.

Socidlne prostredie, v ktorom sa Studenti udia, ich moéze aj motivovat, aj
demotivovat. Ak pedagdg poCas hodiny vyuziva motivaéné a aktivizujice vyucovacie
metddy, Student prejavi viacsiu ochotu spolupracovat a viac si zapaméta. Preto treba najmé na
zaciatku hodiny (ale aj pocas nej) zdéraznovat’ vyznam vyucovanej latky, ako sa moze vyuzit’
V praxi, ,neznechutit*“ Studentov vyhldseniami, Ze ucivo je velmi naroné ¢&i tazko
pochopitel'né, nevyhrazat’ sa tazkymi pisomkami, nepouzivat’ vyjadrenia typu ,,aj tak si to
nezapamatate®, ,,toto nie je dolezité* a pod.

Vychovno-vzdeldvaci proces predstavuje spoloCensky proces vzajomnych interakeii,
ktoré ovplyviiuju charakter klimy v triede a spolo¢ne s inymi faktormi sa podiel’a na regulacii
spravania, motivécii a celkovej tispesnosti §tudentov a spokojnosti ugitel'a.?! |, Ucitel’ spolu
so Ziakmi tvori zvldastnu spolocensku jednotku, vnutri ktorej existuje zlozZita splet’ socidalnych
interakcii, vztahov a postojov, ktoré formujii jednotlivcov i triedu ako celok. %
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Interakcia medzi Studentmi moze mat’ tri podoby — spolupraca, sutazenie alebo
individualizmus. Spolupraca je vhodna v pripadoch rieSenia zlozitych uloh, problémov,
zadani, ale aj pri didaktickych hrach. VécSinou je vhodnejSie, ak sa zlozenie skupin
neponecha na nahodny vyber Studentov, ale zloZenie navrhne pedagdg vzhladom napr. na
rovnomerné zastupenie pohlavi ¢i Sikovnost’ Studentov. Pri tejto forme interakcie je dolezité,
aby sa zapajali vSetci Studenti (napr. rozdelenim tloh), aby pracu skupiny nerobili len dvaja —
traja Studenti aj za ostatnych. Sut'azenie je mozné medzi jednotlivymi Studentmi, ale aj medzi
skupinami. Sutazivost’ a spolupraca by mala byt vyvazena, ak prevazuje len jedna forma,
niektorych Studentov to moéze demotivovat’ (napr. tych, ktori v sutaziach stale prehravaju
alebo sa pri skupinovych ulohdch menej zapajaji). Pri individudlnom uceni (napr.
vypractuvani zadanych uloh na cviceni) mozu byt rozdiely vo vykonnosti medzi jednotlivymi
Studentmi, pretoze niektori budi postupovat’ rychlejsie a naucia sa viac. Takato forma ucenia
je vSak vhodna najmai pre nesmelych a introvertnych Studentov.

Ocakavania kladené na Studentov si motivacnym faktorom ovplyviiujicim vykony
najméd Zziakov na zékladnych Skoldch, ale Ciastoéne aj vysokoSkolskych Studentov. Ak
pedagdég ocCakava od Studenta dobré vysledky, méze ho CcastejSie povzbudzovat’, pri
poloZzenych otdzkach mu poskytnit’ dlh§i ¢as na odpoved apod. Studentovi, od ktorého
pedagdg ocakéava vykon, kladie viac otazok, tazsich, viac mu napoveda, menej ho prerusuje,
CastejSie sa usmieva a je celkovo srdecnejsi. Naopak, ak od Studenta neocakava vela, kladie
lahsie otazky, poskytuje kratsi ¢as na odpovede, menej napovedd.?® Tym, Ze pedagdg
pristupuje k $tudentom odlisne, ¢asto aj $tudenti reagujii odlisne — sposobom, ktory splia
ocakavania pedagoga. Ocakavania pedagdga mozu ovplyvnit motivaciu Studenta a jeho obraz
0 sebe. To v8ak zavisi aj od osobnosti §tudenta — ¢im je mladsi, zavislejsi, citlivejsi, tym viac
ho takéto ocakavania ovplyvnia. Ocakavania pedagdga sa vSak mozu pri vysokoskolskom
Stadiu negativne prejavit’ pri Gstnej skuske — ak pedagdg pozna Studenta zo seminarov ako
slabSieho, skiSa ho inak ako toho, ktory sa poCas semestra prejavoval aktivnejSie. Niekedy
robia pedagdgovia rozdiely aj pri skiisani internych a externych Studentov — od externych
Studentov maju tendenciu ocakavat’ menej ako od internych (absolvovali menej vyu€ovacich
hodin, okrem $koly maju aj iné povinnosti, a teda menej casu ucit’ sa).

Motivéciu Studentov na vysokych Skolach v mensSej miere, ale predsa ovplyviluju
aj oCakavania rodicov. Negativne o¢akavanie vedie k tzv. Golem efektu — Student sa prestava
snazit’ o dobry vykon a pracuje tak zle, ako sa to od neho o¢akéva. Naopak, neredlne vysokym
o¢akavaniam nemoze vyhoviet' a dostava sa do pozicie toho, kto zlyhal. V oboch pripadoch
sa nepriaznivo meni jeho sebavedomie a vytvara sa negativny postoj k vykonom.?*

Prieskum motivacie Studentov realizovany na Akadémii Policajného zboru v Bratislave

Cielom realizované¢ho prieskumu bolo poznanie motivacie Studentov Akadémie
Policajného zboru v Bratislave (d’alej len ,,APZ v Bratislave®) ucit sa, zistit’, ¢o ich motivuje
najviac a ¢o menej. Zistené vysledky sa porovnali s vysledkami uz realizovaného vyskumu
na zakladnych a strednych skolach v Slovenskej republike, pricom sa =zistili odliSnosti
Vv motivacii Ziakov strednych a zakladnych $kol v porovnani so Studentmi vysokej Skoly —
APZ v Bratislave. Zistené vysledky mézu poskytnit’” vychodisko pre moZznosti zvySovania
motivacie Studentov APZ v Bratislave tak, aby cielom Studenta nebolo iba tispe$né ukoncenie
Studia, ale aby sa snazil o dosiahnutie ¢o najlepSieho vysledku v kazdej faze stadia.

Na tento prieskum bol pouzity Dotaznik motivacie k uceniu M-2, ktorého autorkou je
doc. PhDr. Isabella Pavelkova, CSc. Dotaznik bol vytvoreny v roku 2002, v roku 2007 ho

2 VENDEL, S. Pedagogicka psycholégia. Bratislava: Epos, 2007. s. 106.
2 VAGNEROVA, M. Kognitivni a socidlni psychologie Zdka zdkladni Skoly. Praha: Nakladatelstvi Karolinum,
2001.s. 21.



doplnila Mgr. Gabriela Farkova vo svojej diplomovej préci. Ide o dotaznik, ktory aSpiruje na
postihnutie motivacie ziakov k u€eniu. Zistuje jej celkovi uroven ato, aké motivy su
v individualnej hierarchii dané¢ho ziaka dominantné¢ podla toho, ako ich vnima on sam.
Mapuje osem aspektov motivacie kucCeniu alen velmi okrajovo sa dotyka oblasti
nemotivovanosti.?®

Uvedeny dotaznik pozostdva zo 45 poloziek na zistovanie motivacie a 5 poloziek
na zist'ovanie demotivacie. Niektoré polozky povodného dotaznika boli na ucely prieskumu
na APZ v Bratislave mierne pozmenené, napr. ,,Chcem Uspe$ne zmaturovat.* sa nahradilo
vyrokom ,,Chcem uspesne dokoncit’ stadium®.

Jednotlivé polozky dotaznika boli zamerané na rbézne druhy potrieb a z nich
vyplyvajiicej motivacie v takomto pocte:

e poznavacia motivacia (8 poloziek) — reflektuje na poznavacie potreby, ktoré Studenta
,hutia® dosahovat’ stale vyS$iu Uroven poznania, potreba poznavania sa prejavuje
Vv zaujme o ziskavanie novych poznatkov ¢i vyhlad4dvanie arieSenie problémov,
Student sa uci preto, ze ma radost znadobudnutych poznatkov, mé potrebu
vyhl'adavat’ a riesit’ problémy,

e socidalna motivacia — potreba prestize (5 poloziek) — vyplyva zo socialnych potrieb
Studenta, Student sa uci preto, aby si ziskal ¢i udrzal vplyv v triede/skupine/rocniku,
chce ovladat’ inych,

e socidlna motivacia — potreba pozitivnych vztahov a afiliacia (5 poloziek) — podobne
ako predchadzajuce, avSak Student chce mat’ s inymi dobré vztahy, chce si ziskat’
ich naklonnost’,

e Wkonova motivacia — potreba tispesného vykonu (7 poloziek) — Studenti, ktori maju
potrebu byt’ Uspesni, sa vyznacuju cielavedomostou a sutazivostou, pricom uspech
pre nich znamend d’al§iu motivaciu a neuspech potrebu korekcie Cinnosti,

e wkonova motivacia — pOtreba vyhnut sa neuspechu (5 poloziek) — tento druh
motivacie nie je pozitivny, kedze Studenti pocituji Uzkost' z mozného netspechu
a vyslovene
sa snazia vyhnat situdciam, v ktorych by mali byt nejako hodnoteni, mdze sa
vyskytnit’ v pripade neprimeranej zat'aze,

e inStrumentdilna motivacia (5 poloziek) — suvisi s orientaciou do buducnosti
aur¢ovanim si perspektivnych cielov, Student sa uci preto, lebo predpoklada, Ze
ziskané vedomosti bude potrebovat’ (najma v profesijnom zivote),

e mordlna motivacia (5 poloziek) — je charakteristickd pocitom zodpovednosti za
ucenie, pripravu do Skoly, Skolské vysledky a podobne, Student sa uci preto, lebo
ucenie chape ako svoju povinnost’,

e motivdcia odmenami a trestami (4 polozky) — odmeny by mali stimulovat’ prospesné
spravanie a naopak, tresty by mali znizovat’ vyskyt negativneho spravania,

e nemotivovanost (5 poloziek) — je miera, do akej Studenta od ucenia nieCo odradza,
priCom pri¢in moze byt niekol’ko — ufenie povazuje za namdhavé, prip. zbytocné
(nevidi v nom zmysel), pritahuji ho iné ¢innosti, odradza ho neuspech a pod.,

e 1 polozka bola zamerand ucenie bez motivacie (,,nudim sa a nemam in¢ zaujmy*).

Ku kazdej polozke dotaznika mal Student priradit’ skére od 1 do 5, ¢o znamenalo
rozpitie odpovedi od takmer nikdy po takmer vzdy. Cim vysSie skore Student ziska
Vv jednotlivych faktoroch motivacie, tym je pre neho dany faktor motivacie k uceniu

%5 Sprava zo Statistického spracovania vysledkov dotaznika M-2. Vstupné merania aktivity 4.1 ,, Indikdtory
kvality vzdeldvania v hodnoteni §kol“. Bratislava 2011/2012. s. 11.



typickejsi. Minimalne skore pre kazdy faktor motivacie k u€eniu je 1 bod, maximalne skore je
5 bodov:

takmer nikdy malokedy niekedy dost’ Casto takmer vzdy
1 2 3 4 5

Tabulka ¢. 1 Likertova Skala v rozmedzi 1 az 5.

Viézené skore jednotlivych druhov motivécie sa vypocita s¢itanim dosiahnutych bodov
Vv polozkach spadajticich pod konkrétny druh motivacie a vydelenim po¢tom poloziek. Okrem
tychto poloziek boli v dotazniku tri rozliSovacie kritéria pre respondentov, a to pohlavie,
stupen Studia a Studijny program.

Uvedeny dotaznik bol pouzity aj v projekte Hodnotenie kvality vzdeldvania na ZS a SS
vV SRV kontexte prebiehajiicej obsahovej reformy vzdeldvania. Vysledky st uvedené v Sprave
zo Statistického spracovania vysledkov dotaznika M-2, Vstupné meranie aktivity 4.1
»Indikdtory kvality vzdeldvania v hodnoteni §kol*“, Bratislava 2011/2012, ktor spracovala
Mgr. Ivana  Vasilova. Uvedena sprava  je dostupna na internete
www.nucem.sk/sk/filemanager/.../sprava_m2_na_webnocopy-pdf. ~ Tento  vyskum  bol
realizovany v 37 zdkladnych a strednych Skolach (Statnych, stikromnych a cirkevnych),
zOcCastnilo sa na nom 2690 Ziakov. Zber dat prebichal v novembri az decembri 2010.
Vysledky vyskumu sa porovnali s vysledkami prieskumu na APZ v Bratislave.

Prieskum Dotaznikom motivacie k uceniu M-2 bol realizovany na APZ v Bratislave
v diioch 13. 3. 2018 az 23. 3. 2018. Na prieskume za zac¢astnilo 113 respondentov — Studentov
APZ v Bratislave, a to 70 S$tudentiek a 43 S$tudentov, 66 S$tudentov bakalarskeho Studia
a47 studentov magisterského $tudia. Studentov $tudijného odboru bezpe¢nostnopravna
ochrana 0s6b a majetku sa zucastnilo 68 a Studijného odboru bezpecnostnopravne sluzby
VO verejnej sprave 45.

Z vysledkov prieskumu je zrejmé, Ze u Studentov APZ v Bratislave sa javi ako
najsilnejSia motivacia prave inStrumentdlna motivacia a mordlna motivacia. Uvedené
koreSponduje aj s najcastej$imi dovodmi, preco sa Studenti hldsia na vysoké Skoly, vSeobecne
— cheu ziskat’ vysokoskolské vzdelanie, aby sa lepSie uplatnili na trhu prace, prip. aby ziskali
pracu, ktora ich bavi. Na in§trumentalnu motivaciu bolo orientovanych 5 poloZiek dotaznika,
to znamend, ze sa k nim Studenti vyjadrovali spolu 565-krat Z tohto poctu oznacili 115-krat,
ze potreba dosiahnut’ stanoveny ciel’ nie je pre nich dostato¢ne motivaéna (takmer nikdy,
malokedy), 320-krat oznacili, ze potreba dosiahnut’ stanoveny ciel’ je pre nich motivacna
(dost’ Casto, takmer vzdy). ZvySok, 130-krat, oznacili, Ze potreba dosiahnut’ stanoveny ciel
je pre nich motiva¢na niekedy.

Zaroven, vzhl'adom na ich vek, si uz uvedomuji svoje povinnosti stvisiace so
Stidiom, ze ucenie je teda ich povinnost’ — ¢o svisi aj s inStrumentalnou motivaciou: chcem
nieCo dosiahnut’, preto musim uspe$ne ukoncit Stadium, aak chcem uspeSne ukoncit
Studium, je mojou povinnost'ou ucit’ sa. Na moralnu motivaciu bolo orientovanych 5 poloziek
dotaznika, to znamena, Ze sa k nim Studenti vyjadrovali spolu 565-krat. Z tohto poc¢tu oznacili
109-krat, ze potreba plnit’ si svoje povinnosti nie je pre nich dostatoéne motivacna (takmer
nikdy, malokedy), 289-krat oznacili, Ze potreba plnit' si svoje povinnosti je pre nich
motivacéna (dost’ Casto, takmer vzdy). ZvySok, 167-krat, oznacili, ze potreba plnit' si svoje
povinnosti je pre nich motiva¢na niekedy.

Nad hranicou 2,5 vazeného priemeru sa eSte objavuje vykonova motivacia — potreba
uspesného vykonu, poznavacia motivacia a socidlna motivacia — potreba pozitivnych vztahov
a afiliacia.



Motivacné faktory Studentov APZ v Bratislave

in§trumentalna motivacia 3,99

moralna motivacia 3,5

vykonova motivacia — potreba ispesného 303
vykonu

poznavacia motivicia 2,91

socialna motivacia — potreba pozitivnych 251
vzt'ahov a afiliacia

vykonova motivacia — potreba vyhnut' sa 205
neuspechu

socidlna motivacia — potreba prestize 2,05

motivacia odmenami a trestami 1,97

Graf ¢. 1 Motivacné faktory Studentov APZ v Bratislave (zdroj: viastny prieskum
dotaznikovou metodou).

Najnizsie vazené skore sa objavilo pri troch druhoch motivacie — motivacia odmenami
a trestami, socidlna motivacia — potreba prestiZe a vykonovd motivacia — potreba vyhnut
sa neuspechu. Nizka motivacia odmenami a trestami zrejme vyplyva aj z faktu, ze najvacsou
odmenou pre Studenta je ziskat’ diplom, najvacsim trestom zase opak. Tento druh motivacie
je prekryty instrumentalnou motivaciou. Na motivaciu odmenami a trestami boli orientované
4 polozky dotaznika, to znamena, ze sa k nim Studenti vyjadrovali spolu 452-krat. Z tohto
poctu oznacili 316-krat, ze potreba ziskat' odmenu alebo vyhnut sa trestu nie je pre nich
dostato¢ne motivacna (takmer nikdy, malokedy), 52-krat oznacili, Ze potreba ziskat’” odmenu
alebo vyhnut' sa trestu je pre nich motivacnd (dost’ Casto, takmer vzdy). ZvySok, 84-krat
oznacili, ze potreba ziskat’ odmenu alebo vyhnut’ sa trestu je pre nich motivacna niekedy.

Zaujimavé bolo aj vyhodnotenie vyroku ,,U¢im sa, pretoze sa nudim a nemam iné
zdujmy.“ Takyto dovod ucenia neoznacil ani jeden respondent pri moznosti ,,takmer vzdy*,
1 ho oznacil ako dost’ ¢asty dovod, 3 oznacili niekedy, 11 malokedy a prevaznd vicSina
— 98 respondentov — oznacila, Ze toto u nich nie je dovodom uéenia takmer nikdy.

Porovnanim dosiahnutych vysledkov z prieskumu realizovaného na APZ v Bratislave
a vyskumu realizovaného na zdkladnych a strednych Skoldch vyplyva jednoznacny zaver,
ze 7ziaci zakladnych a strednych $kdl su silnejSie motivovani v rdmci vSetkych skiimanych
motivaénych faktorov. Najviési rozdiel mozno badat’ pri motivacii odmenami a trestami
— tu je rozdiel vo vazenom skore az 0,85. Vel'ky rozdiel je aj pri sociadlnej motivacii — potrebe



pozitivnych vztahov a afiliacii (0,8), inStrumentalnej motivacii (0,69), vykonovej motivacii —
rozdiel je pri moralnej motivacii (0,02), pomerne nizky je aj pri poznavacej motivacii (0,29).
Nemotivovanost sa viac objavuje u ziakov zakladnych a strednych $§kol, avSak rozdiel
nie je aZ tak vyrazny (0,46). Ziaci zékladnych a strednych $kol, rovnako ako $tudenti APZ
Vv Bratislave, maju najviac rozvinutd inStrumentalnu motivaciu. Najmenej ovplyviiuje vztah
k uéeniu u ziakov zakladnych a strednych $koél vykonova motivacia — potreba vyhnat
sa neuspechu, u Studentov APZ v Bratislave zasa motivacia odmenami a trestami. Celkova
motivacia ziakov zakladnych a strednych $kol sa pohybuje nad polovicou mozného skore
— 3,28, U Studentov APZ v BA rovnako za polovicou, avSak vaZzené skore je o nieco nizsie — 2,7.

Porovnanie motiva¢nych faktorov

— . 3,2
poznavacia motivacia 2,91
socialna motivacia — potreba 2,69
prestize 2,05
socialna motivacia — potreba - 3,31
pozitivnych vzt'ahov... 2,31
vykonova motivacia — potreba 3,7
uspesného vykonu 3,03
vykonova motivacia — potreba > 052), 63 ® ziaci ZS a SS
vyhnit' sa nedspechu i ’ m Studenti APZ v Bratislave
. , o 4,28
in§trumentalna motivacia 3,59
, o 3,92
moralna motivacia 3.5
motivacia odmenami a 2,82
trestami 97
. , 2,75
nemotivovanost 2,28

Graf ¢. 2 Porovnanie motivacnych faktorov (zdroj: viastny prieskum dotaznikovou metodou).

Zaver

Realizovany prieskum priniesol niekolko zaverov. Studenti APZ v Bratislave maju
niz8iu motivaciu k u€eniu ako Studenti zakladnych a strednych $kol. Jednoznacne u nich
prevlada inStrumentdlna motivacia — najviac s motivovani cielmi, ktoré si klada do



buduicnosti — GspeSne ukoncit’ Stidium, ziskat” diplom, zamestnanie. Najviac sa to prejavilo
pri dévodoch ucenia — chcem ziskat’ diplom, chcem mat’ vac¢sie moznosti pri vol'be povolania,
chcem raz ziskat’ lepSie zamestnanie. Vysoka je u nich aj moralna motivacia — Studenti chapu
ucenie ako povinnost, citia zodpovednost’ za pripravu do skoly a vysledky v Skole. Pomerne
vysoka je u nich aj vykonova motivécia — potreba tspesného vykonu, ¢o suvisi s najsilnejSou
inStrumentalnou motivaciou.

Najnizsia je u Studentov APZ motivacia odmenami a trestami. Napr. polozku ,,U¢im
sa, pretoze chcem, aby ma pochvalili.“, oznacilo za ¢asta iba 22 zo 113 Studentov, ,,Chcem sa
vyhnut trestu.” iba 19 Studentov. Strach z potrestania vyjadrili iba 5 Studenti. Tento vysledok
logicky vyplyva zo skutocnosti, Ze dospeli Studenti vacSinou nebyvaju za Ciastkové vysledky
v skole odmenovani alebo trestani, a to ani v ramci rodiny, ani v ramci $koly. Odmeny a tresty
ako motivéacia st uz dlhSie predmetom skumania, pricom z hl'adiska Skolského vykonu
vychadza ako U¢innejSia odmena nez trest. Jedno aj druhé vSak mdze mat’ okrem pozitiv pre
motivaciu aj svoje negativa. Odmena moze na jedinca posobit’ tak, ze si na fiu zvykne a bude
ju neustdle vyzadovat, Comu prispdsobi aj svoje spravanie. Bude uplatiiovat stratégiu
dosiahnutia pochvaly aj pri minimalnom Tusili. Tresty posobia na motivaciu negativne
V pripadoch, ak st prili§ vysoké (vznikd strach), neadekvétne a Casté (strata dovery),
nespravne, bez vysvetlenia a pod. Podla V. Hrabala predstavuji odmeny udaj uplny, to
znamena, ze vyjadruju sthlas so spravanim alebo konanim a zaroven potvrdzuju, Ze takéto
spravanie je ziaduce aj v budiicnosti.?® Trest viak takuto iplna informaciu neobsahuje — sice
informuje, Ze spravanie Studenta je nevhodné a nema byt opakované, ale chyba informacia
0 tom, ¢o ma robit dalej, aké spravanie je ziaduce. Student sa teda uéi preto, aby ziskal
odmenu alebo sa vyhol trestu.

Poznanie motivacie Studentov modze napomoct’ zvysit ich vykon v Skole. Bolo by
vhodné takéto prieskumy realizovat’ CastejSie a na zdklade ich vysledkov prijat’ prislusné
opatrenia. Nesta¢i v8ak realizovat’ ich len na tGrovni Skoly, povazujeme za nevyhnutné, aby
najdolezitejSie opatrenia boli prijaté na celoslovenskej turovni. Spolo¢nost’ Deloitte
publikovala v tomto roku §tadiu ,,First Steps into the Labour Market* (Prvé kroky na trhu
prace)?’, kde uvadzala nazory na pracu, zivot a vzdelanie viac nez 5700 $tudentov a Gerstvych
absolventov univerzit zo 14 krajin v strednej Eurdope vratane Slovenskej republiky.
Z realizovaného prieskumu vyplynuli napr. aj také zavery, ze dokonca menej ako jeden
Z desiatich slovenskych respondentov je presvedCeny, Ze absolventi univerzit st dobre
pripraveni na realitu pracovného Zivota, pricom takmer polovica respondentov sa domnieva,
Ze pripravenost’ je priemerna. Pre kariéru a pracu by bolo viac ako 75 % opytanych na
Slovensku ochotnych prest'ahovat’ sa za pracou do inej krajiny. Na trhu prace v Slovenskej
republike dlhodobo pretrvava kvalifikaény nestlad, odborovy nestulad a nesulad
v zruénostiach. Velké percento zamestnanych o0s6b unas pracuje mimo SvVojho
systtmom vzdelavania (Raktasko, Nemecko) aaj krajiny svyspelym systémom
progndzovania potrieb trhu prace a kariérneho poradenstva (Skandindvske krajiny).?

Na zI¢ nastavenie vysokého Skolstva pre potreby praxe nepriamo poukazuje aj analyza
Institatu pre ekonomické a socidlne reformy zroku 2017, kde sa v hlavnych zisteniach
uvadza, ze ,,na Slovensku vdcsina absolventov s terciarnym vzdelanim ukonci svoju

% HRABAL, V., MAN, F., PAVELKOVA, I. Psychologické otizky motivace ve skole. Praha: SPN, 1989. s. 84.
27 Deloitte: First Steps into the Labour Market. [online]. [citované 18. juna 2018]. Dostupné na internete:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/about-deloitte/ce-first-steps-into-the-labour-
market-2018.pdf.

28 Blizsie pozri MARTINAK, D. Filozof tiradnikom, ucitel pokladnikom. Analyza nesiladu kvalifikicie
a zrucnosti s poziadavkami na trhu prace. [online]. [citované 18. jina 2018]. Dostupné na internete:
https://www.minedu.sk/data/att/9645.pdf.



vzdelavaciu cestu magisterskym, inZinierskym alebo doktorskym titulom, v OECD je
najbeznejsim titulom bakalarsky titul. Podla udajov z roku 2015 mali na Slovensku najvyssie
ukoncené vzdelanie s bakaldrskym titulom iba 3 % populdcie, zatial’ ¢o v OECD je to 16 %. ...
Slovensko je V rdmci krajin OECD krajinou s vébec najdlhsou priemernou dizkou §tidia.
U nds sa studuje v priemere aspoi o rok viac, ako je bezné v OECD. Kazdy piaty absolvent je
vo vztahu k svojej pracovnej pozicii aj preto prekvalifikovany. %

Aj statistiky Ustredia prace, socialnych veci a rodiny z decembra 2017 potvrdzuju
dlhodoby trend v oblasti uplatnenia absolventov vysokych $kdl na trhu prace — az 2201
absolventov druhého stupna vysokoskolského Studia si nevie ndjst zamestnanie, pricom
najhorsie st na tom absolventi spolo¢enskych vied, nauk a sluzieb.*

Za najdolezitejSie opatrenie na celoslovenskej Urovni povazujeme na zaklade
uvedeného pokusit’ sa zosuladit’ poCty absolventov vysokych §kol z jednotlivych Studijnych
odborov so sucasnymi poziadavkami trhu prace. Ked'ze z vysledkov prieskumu vysla ako
najpodstatnejSia prave inStrumentdlna motivacia Studentov (u¢im sa, lebo chcem ziskat’ dobré
zamestnanie), zvySenim Sance pre uspesnych absolventov uplatnit’ sa na trhu prace vo svojom
odbore by sa primerane zvysila aj ich motivacia ucit’ sa.

Dalsiu skupinu opatreni by bolo vhodné prijat’ na tirovni samotnej vysokej $koly. Je
dolezité neustale prisposobovat’ obsah $tudijnych programov potrebam praxe. Nebat' sa ani
vyraznejSich zmien v $truktire predmetov. APZ v Bratislave robi kazdoroéne prieskumy
zamerané na kvalitu vzdelavania. Zo zaverecnej spravy z prieskumu hodnotenia absolventov
vyplyva, ze ,,viac ako polovica absolventov bakalarskeho stupna studia a absolventov
magisterského stupna Studia Akadémie PZ bolo hodnotenych svojimi nadriadenymi na velmi
vysokej a vysokej urovni zo vsetkych skumanych hladisk. To znamend, Ze vystupna kvalita
systému vzdelavacej cinnosti prejavujuca sa u absolventov Studia Akadémie PZ v Bratislave
je na uspokojivej urovni. Oproti prieskumu realizovanému v akademickom roku 2015/2016
v bakalarskom stupni Studia prislo k zniZeniu percentudalneho hodnotenia na velmi vysokej
urovni a na vysokej urovni. Celkovo je hodnotenie oblasti z hladiska nizkej urovne a velmi
nizkej urovne vedomosti absolventov bakaldrskeho stupna Studia v tomto prieskume
pozitivnejsie nez v prieskume za akademicky rok 2015/2016.“3 V prieskume nazorov
Studentov na kvalitu vyucby, pracu ucitel'ov a ich Studijni spokojnost’ v akademickom roku
2016/2017 zasa Studenti uvadzali najnegativnejSie nazory prave na obsahovu a procesualnu
stranku vyucby — motivaéné metédy vyucovania z hl'adiska obsahu daného predmetu c¢i
potrebnost’ pre budiicu profesiu.®? Aj tieto prieskumy mézu byt podkladom na prehodnotenie
skladby predmetov pre jednotlivé studijné odbory — posilnenie relevantnejSich predmetov pre
potreby praxe na tkor predmetov menej orientovanych na prax.

Tretia uroven opatreni na zvySovanie motivacie Studentov by mala vychéadzat
od vedecko-pedagogickych zamestnancov APZ v Bratislave. Ti by v ramci svojej vyucovacej
¢innosti mali CastejSie vyuzivat vhodné motivaéné metddy, a to v ramci tvodnej alebo
priebezne] motivacie. V ramci uvodnej motivacie navodzuje pedagog situaciu, aby Studenti

2 INEKO. Porovnanie tercidarnych vzdelavacich systémov v SR a krajinach OECD. INEKO, 2017.

3 Ustredie prace, socialnych veci a rodiny. Statistiky. [online]. [citované 20. juna 2018]. Dostupné na internete:
http://www.upsvar.sk/statistiky/nezamestnanost-absolventi-statistiky/2017.html?page_id=730460.

31 Akadémia Policajného zboru v Bratislave. Hodnotenie absolventov bakalarskeho a magisterského stupiia
Studia na Akadémii Policajného zboru v Bratislave ich nadriadenymi v akademickom roku 2016/2017.
ZavereCna sprava z prieskumu. [online]. [citované 20. jina 2018]. Dostupné na internete:
https://www.akademiapz.sk/sites/default/files/SO/2017/Hodnotenie%20absolventov%20nadriaden%C3%BDmi
%20v%20praxi%20%202016-2017.pdf.

32 Akadémia Policajného zboru v Bratislave. Ndzory Studentov na kvalitu vyucby, pracu ucitelov a ich Studijnd
spokojnost’ v akademickom roku 2016/2017. [online]. [citované 20. jina 2018]. Dostupné na internete:
https://www.akademiapz.sk/sites/default/files/SO/2017/N%C3%A1z0ry%20%C5%Altudentov-2016-2017.pdf.



chceli poznat, ¢o sa im bude vysvetlovat’ — aby boli presvedceni o potrebe nového poznatku
a aby boli zvedavi. Uvodny zaujem je vhodné vzbudit' tym, Ze pedagdg $tudentom vysvetli,
ako mo6zu nové poznatky vyuzit v praxi — a to vo svojom stkromnom zivote, ale najmi
V budiicom zamestnani. V ramci Uvodnej motivacie je vhodné spytat sa na doterajsie
skusenosti Studentov s prednasanou problematikou — nemusia byt len ich vlastné, ale aj
V ramci ich rodiny — a zohl'adnit’ ich individuédlne zaujmy. Do tivodnej motivacie zarad’'ujeme
motivaéné rozpravanie, motivaény rozhovor, motivacni demonstraciu, motivacny nadpis,
problém ako motivacia a pod.

Priebezna motivacia by na rozdiel od uvodnej mala zabezpecit, aby sa celym
vyuCovanim (prednéaska, semindr, cvicenie), v kazdej jeho faze, prelinali motivacné prvky
a motivacné metddy. Priebezna motivacia sluzi na udrzanie pozornosti a zaujmu Studentov
pocas celej vyucovacej hodiny (prip. viacerych hodin). Patri sem najmé aktualizacia obsahu,
motivacna vyzva, pochvala, povzbudenie, ale aj kritika, didaktické hry, inscena¢né metody
a pod.

Motivécia je dolezitym faktorom uéenia. Cim je vyssia, tym lepsie vysledky moze
Student dosahovat. A to by malo byt cielom kazdej Skoly, kazdého pedagéoga — mat’
Sikovnych, aktivnych a uspesnych Studentov. Motivacia zohrava doéleziti wlohu najmi
u ziakov zdkladnych (ale aj strednych) $kol. Pri vysokoskolskych Studentoch sa uz akosi
automaticky predpoklada, ze by mali byt dostato¢ne namotivovani vzhl'adom na svoj vek,
slobodné rozhodnutie ist’ studovat, zivotné ciele a pod. Nemozeme sa v§ak uspokojit’ s tym,
ak Studentovi vysokej skoly staci Skolu uspesne dokoncit’ — ziskat’ diplom, bez ohl'adu na to,
ako a preco sa uc¢i. Podl'a nadsho nazoru je vel'mi dolezité zaoberat’ sa motivaénymi faktormi
vysokoskolskych Studentov, skimat’ ich a snazit’ sa ich motivaciu zvySovat. V tomto smere
modze vela ovplyvnit’ prave pedagodg. Ak poznd motivaciu svojich Studentov, dokaze vhodne
zvolit’ vyu€ovacie metddy, stanovovat’ ciele, dokaze viac Studentov pochopit’ a priblizit’ sa im.
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Summary

The paper deals with the motivation of students at universities, namely the factors of
both internal and external motivation for learning. It analyses the results of surveys and
research concerning the motivation to study at university. It summarizes the motivation
survey of the students of the Academy of the Police Force in Bratislava and compares it with
the motivation of pupils of elementary and secondary schools.
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