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Prakticka priprava Studentov vV simula¢nom centre

Anotacia: Stidia priblizuje &iastkové vysledky medzindrodnej vedeckovyskumnej ulohy ,Metodoldgia tvorby
typovych krizovych scenarov pre pripravu $tudentov — krizovych manazérov na Akadémii Policajného zboru
Vv Bratislave... ,, v oblasti po¢itatom podporovanej praktickej pripravy studentov v Simula¢nom centre Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefinika v L. Mikul4si. Pozornost’ je sustredena na vybrané vysledky empirického
vyskumu a charakteristiku realizovaného modelu pripravy a priebehu pocitacom podporovaného cvicenia
v simula¢nom centre Studentov Studijného programu bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave Studijného
odboru 8.3.2 bezpe€nostné verejno-spravne sluzby Akadémie PZ v Bratislave, ako aj na skupinu navrhov
zefektivnenia pripravy Studentov v simulacnom centre.
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Uvod

Dynamické zmeny v bezpe¢nostnom prostredi v obdobi realizacie Studijnych
programov $tudijného odboru 8.3.2 bezpecnostné verejno-spravne sluzby na Akadémii PZ
nastolili poziadavku harmonizovat systém teoretickej a praktickej pripravy Studentov s
bezpetnostnymi hrozbami a bezpednostnymi vyzvami', ktoré tvoria objektivnu realitu, na
ktort musia byt bezpe€nostni pracovnici strednej urovne pripraveni. Na splnenie tejto
poziadavky bol na Akadémii PZ vybudovany a Vv $tudijnom programe bezpe¢nostnopravne
sluzby vo verejnej sprave Studijného odboru 8.3.2 bezpe¢nostné verejno-spravne sluzby
realizovany systém teoretickej a praktickej pripravy. Tento zlozity edukacny systém Vv sebe
spojuje realizaciu tloh Akadémie PZ ako vysokej $tatnej skoly, tvorivy pristup garantujicej
katedry a systém spoluprace s rezortnymi, ako aj mimorezortnymi pracoviskami a vysokymi
Skolami doma, ako aj v zahrani¢i?. Na zaklade analyzy volby optimalnych metdd a
prostriedkov v uvedenom systéme bola na zaklade poznatkov o vysledkoch poOsobenia
a vyuzivania multimedidlnych prostriedkov edukacie zaradend skupina pocitatom
podporovanych zamestnani Studentov v simula¢nom centre. Zaclenenie skupiny prednasok a
praktickych zamestnani — cvi€eni $tudentov v simula¢nom centre — do vzdelavacieho procesu
rozsirilo priestor na prehlbovanie navykov a praktickych sposobilosti a ziskanych vedomosti,
ako aj na plnenie poziadaviek profilu absolventa. Zaroven v procese transformacie sktisenosti
z vyuzivania edukacného potencidlu simulaéného centra bola nastolend potreba
optimalizovat’ proces pripravy, priebehu, ako aj vyhodnotenia vysledkov zamestnani
v simula¢nom centre. Na optimalnu transformaciu prevzatych poznatkov a ziskanie vlastnych
vedecky overenych skuasenosti boli vyuzité ciastkové vysledky —medzinarodnej
vedeckovyskumnej tlohy ,,Metodologia tvorby typovych krizovych scendrov pre pripravu
Studentov — krizovych manazérov na Akadémii Policajného zboru v Bratislave... ,, v oblasti
pocitacom podporovanej praktickej pripravy Studentov v Simulac¢nom centre Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefinika v L. Mikulasi. V realizovanej vedeckovyskumnej tilohe
bola pozornost’ sustredena na charakteristiku realizovaného modelu pripravy a priebehu
poc¢itatom podporovaného cvicenia v simulacnom centre a na skupinu néavrhov
zefektivnenia pripravy Studentov na tomto pracovisku.

! Blizsie: Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky 2005 a Bezpe¢nostna stratégia Slovenskej republiky 2017
navrh.

2 Blizsie: BLAZEK, V., WALDL, L. Analyza stavu urovne teoretickej a praktickej pripravy Studentov v
Studijnom programe bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave na Akadémii Policajného zboru v Bratislave
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Na zaklade aktivneho vstupu Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefinika v L.
Mikulasi do vysSie uvedenej vedeckovyskumnej tGlohy bolo zo strany Akadémia PZ
v Bratislave vyuzivané na prakticku pripravu svojich studentov Simula¢né centrum Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v L. Mikulasi, ktoré je vysoko$pecializované pracovisko,
disponujuce vysokokvalitnym personalnym zabezpeCenim, priestorovymi moznostami,
materialnym vybavenim a pouzivanym hardvérom a softvérom umozniujacim realizovat’ zivu,
konstruktivnu a virtudlnu simuldciu pre potreby edukacéného procesu krizovych manazérov
a vykonnych timov.

Odporicania na zefektivnenie pripravy a priebehu praktickych zamestnani Studentov
Akadémie PZ v Simula¢nom centre Akadémie OS v Liptovskom Mikulasi

Prakticka priprava Studentov Akadémie PZ v Simulaénom centre Akadémie OS
v Liptovskom Mikulasi (d’alej aj SC AOS) je realizovana od roku 2013. Za toto obdobie bolo
najmé prostrednictvom realizovanej vedeckovyskumnej tlohy ,, Metodologia tvorby typovych
krizovych scendrov pre pripravu Studentov — Krizovych manazérov na Akadémii PZ..®
ziskané mnozstvo poznatkov, ktoré sa stali inSpiraciou na kontinualne skvalitfiovanie procesu
pripravy a realizacie praktickych zamestnani v simula¢nom centre.

Simula¢né centrum disponuje informa¢nym zariadenim, ktoré zabezpecuje realizaciu
interaktivneho a hypermediadlneho edukacného procesu. Toto technické a programové
vybavenie umoziuje aktivny podiel zGcastnenych na edukacnom procese a osvojovanie Si
vedomosti, spdsobilosti, navykov, ako aj ich preverovanie a precvi¢ovanie. Toto pracovisko
zabezpecCuje a sprostredkiva optimalizovany proces edukécie s vypoctovou technikou,
komunikacnymi prostriedkami, informaénymi aedukaénymi zdrojmi, reprodukénou
technikou, softwérom a pedagogickym pristupom s cielom zefektivnit’ pripravu jednotlivcov,
ako aj timov. V stc¢asnosti vyuzivané trenazéry a simulatory dokazu navodzovat’ podmienky,
Vv ktorych sa krizovy manazér a vykonné prvky krizového manaZmentu nachadzaji pocas
realnej krizovej situacie, a simulovat’ ulohy, ktoré musia rieSit. Pripravené a realizované
simulacie v procese praktickej pripravy Studentov umoziuja:

» skvalitnenie rozhodovacieho procesu riadiacich funkcionarov, §tabov, jednotlivcov,
skupin a ich reakcii na rychlo sa meniacu situaciu;

* preverenie pripravenych planov rieSenia krizovych situdcii, nasadenia vyclenenych
sil a prostriedkov, ich realnosti a moZnosti vykonania zasahu hlavne s dérazom na
dodrZanie ¢asovych noriem;

» Standardizéciu niektorych kvantitativnych parametrov;

* rieSit naprogramované ulohy, odhalit’ zloZitejSie zavislosti a vztahy, skimat’
dynamiku systému a reakcie na roézne podnety a zmeny vnutornych aj vonkajsSich
Cinitel'ov;

» ziskavat nové¢ alternativne rieSenia, simulacia pomdha k Specifikdcii novych
premennych, poméha Setrit’ Zivotné prostredie, persondl, ¢as, ndklady na material,
pripravu a vykonanie redlnych cviceni, redukovat rizikd spojené s prevadzkou,
presunom a prepravou,

» zapojenie Studentov do aktivneho rieSenia modelovych situdcii s poziadavkou
tvorivého sposobu rieSenia zadanych uloh, ako aj vytvarania novych alternativnych
rieSeni;

¥ BLAZEK, V., ANDRASSY, V., HAVAJ, P., DWORZECKI, J., OLAK, A. Metodolégia tvorby typovych
krizovych scendrov pre pripravu Studentov — krizovych manazérov na Akadémii PZ, Akadémii OS, VSBM
v Kosiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku a Vysokej Skole manaZmentu, marketingu a cudzich jazykov

v Katowiciach. Projekt medzinarodnej vedeckovyskumnej ulohy. Bratislava: Akadémia Policajného zboru
v Bratislave, 2013. 77 s.



* na zéklade teoretického a praktického poznania obsahu prace profesie vytvarat
pozitivny vzt'ah k pozicii krizového manazéra;

* 0svojenie sposobilosti, ako st napriklad praca v time, spoluzodpovednost’, podpora,
vzajomna  komunikdcia  a aktivita,  Ciastkové  kognitivne  spdsobilosti
»operacionalizacia“ postupov a metodika riesenia;

« osvojenie metdd zrozhodovacieho a riadiaceho procesu pri priprave, planovani
a rieSeni krizovej situacie.

RieSend medzindrodnd vedeckovyskumnad tloha vytvorila dobré podmienky na
ziskanie dostato¢ného mnozstva udajov na kvalitné vypracovanie modelu pripravy a priebeh
cviCenia V simula¢nom centre pre Studentov. Zaroven sa vysledky vyskumu, ako aj uvedené
vybrané nazory Studentov stali zdkladom aj podnetom na optimalizaciu modelu pripravy
a priebehu pocitatom podporovaného cvic¢enia v simulacnom centre Studentov — krizovych
manazerov.

V obdobi riesenia predmetnej vedeckovyskumnej ulohy a realizacie praktickych
zamestnani bol vytvoreny, aplikovany a priebezne zdokonalovany cyklicky vychovno-
vzdeldvaci model pripravy Studentov apriebehu pocitatom podporovaného cvicenia
v simula¢nom centre pozostavajuci z troch etdp — etapy pripravy cvicenia a pripravy Studentov
na cvicenie; etapy realizacie cviCenia; etapy vyhodnotenia cvicenia a transferu ziskanych
poznatkov do prvej adruhej etapy realizacie cviCenia v nasledujicom cykle pripravy
Studentov.

V nasledujucej Casti prezentujeme vybrané poznatky, ako aj vysledky Statistického
spracovania zo zavere¢nej spravy predmetnej vedeckovyskumnej ulohy. Zaroven
zdoraziiujeme, ze prezentujeme iba vybrané otazky dotaznika pre Studentov. Kompletny
prehl'ad spracovanych poznatkov a udajov je v zavereCnej sprave rieSenej vedeckovyskumne;
Glohy® a publikaciach &lenov realizaéného timu predmetnej vedeckovyskumnej ulohy
(napriklad V. Andrassyho, V. Blazeka, M. Gregu, J. Dworzeckeho, M. Suju).

V realizovanom empirickom vyskume bola v dotazniku pre studentov® skupina otazok,
ktorej ciel'om bolo zistit’ hodnotenie Studentov: stavu teoretickej a praktickej pripravy, stavu

* Blizsie: GREGA M., BUCKA P. Cvitenia krizového manazmentu nevojenského charakteru v praxi. In
Riesenie krizovych situdcii prostrednictvom simulacnych technologii. Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika, 2013. s. 40. ISBN 978-80-8040-481-9.

> Zaveretna sprava medzinarodnej vedeckovyskumnej ulohy ,,Metodolégia tvorby typovych krizovych scendrov
pre pripravu $tudentov — krizovych manazérov na Akadémii PZ, Akadémii OS, VSBM v Kosiciach, Pomorskej
akadémii v Slupsku a Vysokej §kole manazmentu, marketingu a cudzich jazykov v Katowiciach. Akadémia PZ
2015. 646 s. Vysk. 223/1/2.

® Dotaznik pre dtudentov umoznil ziskat fakty o jednote teoretickej a praktickej pripravy, o motivacii do praxe,
o0 rozsahu a trovni vyuzivania moznosti simulaénych technoldgii, o urovni a Struktire obsahovo metodickych
postupov Vv procese pripravy a priebehu zamestnani v simulaénom centre (d’alej aj SC) aich vhodnosti
zacClenenia do didaktického systému vysokej Skoly, o Grovni a Struktire uplatnovanych obsahovo metodickych
postupov V procese pripravy Studentov na praktické zamestnanie v SC, 0 priebehu zamestnani v SC
a 0 odporucani na optimalizaciu zamestnani (vyucby) v SC. Otazky dotaznika pre Studentov boli v procese
analyzy rozdelené do skupin, ktoré vytvarali obsahovo jednotné celky a umoziovali komplexnejsi prehlad
a hodnotenie predmetnej oblasti: 1. skupina rieiaca stav vzt'ahu teoretickej a praktickej pripravy (ot. 1 — 7); 2.
skupina rieSiaca stav prace a vyuzitia simulacii, edukacnych moznosti simulaénych centier (ot. 8 — 16); 3.
skupina rie$iaca podporu zamestnancov SC $tudentom v priebehu praktickych zamestnani v SC AOS (ot. 17 —
21); 4. skupina sa zameriava na vyhodnotenia zamestnani v SC a jeho prinosu (ot. 22 — 24). Na 24 otazok
odpovedalo 112 respondentov — §tudentov magisterského $tudijného programu bezpeénostnopravne sluzby vo
verejnej sprave. Pri hodnoteni bola vyuzita nasledujica Skala: 1 — ano, pravidelne, vzdy, ++; 2 — ano, prevazne,
+; 3 — dakedy éano, dakedy nie, obcas, 0; 4 — vel'mi zriedka, —; 5 — nikdy — VolIné odpovede $tudentov st
zakomponované v prislusnych Castiach predkladanej Studie. Na Statistické spracovanie ziskanych tdajov bol
vyuzity program SPSS Windows a procedury zékladnej trovne $tatistickej analyzy dat: stredovy priemer, modus



vyuzitia simuldcii a edukacnych moZznosti simula¢nych centier, pomoci zamestnancov SC
Studentom v priebehu praktickych zamestnani v SC AOS, zamestnani v SC, jeho prinosu a
formulaciu vlastnych odporacani; to vytvorilo predpoklady na ich hodnotenie etapy pripravy,
etapy priebehu a etapy vyhodnotenia priebehu praktického zamestnania v Simula¢nom centre
Akadémie OS v Liptovskom Mikulasi v kontexte splnenia uloh nadmetu a ciela cvicenia,
prinosu pre prakticki pripravu Studentov. Preto Vv nasledujucej Casti venujeme zisteniam
Z jednotlivych etap adekvatnu pozornost’.

a) etapa pripravy cvienia a pripravy Studentov na cvicenie

Pripravna etapa cvienia zahfiia definovanie poziadaviek na obsah, ulohy a ciele
cvi¢enia, premietnut¢ do dokumentu na pripravu zoznamu udalosti realizovanych pocas
simulacie s moznostou variantnych rieSeni podla typového krizového scenara v zavislosti od
ciel'a cvicenia.

V tejto etape mozno za rozhodujuce povazovat koncepéné zaclenenie praktickych
zamestnani a krizovych scenarov do vyucby ana ich optimalizovani realizaéni uroven.
Plnenie tejto poziadavky zabezpecuje garantujlica katedra.

Prave preto Katedra verejnej spravy a krizového manazmentu APZ v etape pripravy
Studentov na cvi€enie a na pripravu cvi€enia sustred’'uje svoju pozornost’ na realizdciu najma
tychto uloh:

* na kvalitnu teoreticku pripravu Studentov na praktické zamestnanie prostrednictvom
zvladnutia rozhodujucich tém, najmd predmetov tedria rizik 1 a2; Krizovy
manazment vo verejnej sprave 1 a 2; Krizové scendre; legislativa krizovych situdcit,

* na rozvoj samostatnej tvorivej Cinnosti Studentov prezentovanej na semindroch
a cviceniach s dorazom na vypracovanie zakladnych teoretickych a praktickych
otazok prace krizovych manazérov vo verejnej sprave na planovanych funkciach
podla Studijného zamerania - civilnd ochrana, ochrana pred poZiarmi a verejna
sprava,

« na kontinuitu odbornej praxe Vv bakalarskom a magisterskom S$tidiu smerujicu
k zabezpeceniu jednoty odbornej a praktickej pripravy, ako aj k jednote ziskanych
teoretickych vedomosti a praktickych spdsobilosti a navykov Studentov. Poznanie
redlneho stavu a konkrétnych tloh krizového manazmentu vo verejnej sprave
Studentmi s dorazom na zékladni praktickti znalost’ strednej (operacnej) Urovne
krizového manaZmentu vo verejnej sprave — krizovy §tab obce, ¢innost’ krizovych
stabov zakladnych zloziek integrovaného zachranného systému (d’alej 1ZS).

e na vypracovanie avyber nametu cvienia (transformovaného krizového scenara)
optimalne prezentujiceho dynamickti podobu vzniku krizovej situdcie, systém
reakcie a skupiny opatreni Casti bezpecnostného systému zvolenej urovne riesenia;

* na obozndmenie sa Studentov s poslanim a moZnostami simulaénych centier na
pripravu krizovych manaZzérov miestnej Urovne, vyuzitia zivej, konStruktivnej
a virtualnej simulacie na ziskavanie vyznamnej skupiny manazérskych spdsobilosti;

* na oboznamenie Studentov s ramcovym charakterom cvicenia, zadania tloh na ich
pripravu na ¢innosti v jednotlivych pracovnych skupinéch;

* na predbezné spresnenie priebehu cviCenia S pracovnikmi simulaéného centra
a kontrolu splnenych tloh vyplyvajucich z predchadzajucich dohovorov.

— najcastejsie sa vyskytujuca hodnota suboru hodnot, median — centralna hodnota, smerodajna odchylka, rozptyl
zakladného suboru.



V tejto etape je v stucinnosti s pracovnikmi simula¢ného centra realizovana skupina
tychto ¢innosti:

Je vypracovany a upresiiovany navrh Struktury cvicenia. Déraz je dany na pripravu
realizacie cviCenia ana namet cvienia. Namet cviCenia je forma preverovania
a rozpracovania krizovych scenarov — typovych krizovych scenarov, Specifickych krizovych
scenarov. Zaroven je namet cvicenia spracovany tak, aby u cvifiacich pomahal vytvarat
subor sposobilosti pre kreativne cinnosti a origindlne reakcie na negativne procesy
jedine¢ného a neopakovatel'ného konkrétneho krizového deja — krizovej situacie.

Namet cvicenia je zdkladnym dokumentom na realizaciu pocitatovo podporovaného
cvi¢enia. Na zaklade nametu cvicenia su spracované (simulované) scenare cvicenia, ktoré st
implementované do syntetického prostredia. Namet cvicenia je sibor dokumentov, ktorych
hlavny obsah tvori: zdmer cviGenia, organizaéné pokyny, plany organizacie cvitenia’. Typ
nametu krizového scendra uplatneného v konkrétnom cviceni v nadvdznosti na Sirku
simulovanych udalosti, procesov a dejov vyznamne ovplyviiuje etapy organizacie a rozsah
spracovania cvicenia. V namete cvicenia aplikovanom na pripravu Studentov bol polozeny
doraz, aby namet cvi¢enia obsahoval:

*  vSeobecnu situaciu, kde st uvedené zakladné SirSie a ramcové informacie o miestnej
situdcii, ouz vykonanych prijatych opatreniach operaéného a strategického
charakteru krizového manazmentu verejnej spravy, IZS ali., 0 zakladnej
charakteristike ohrozenia;

»  osobitnu situaciu, ktora obsahuje konkrétne informacie o vzniknutej krizovej situacii.
Je koncipovana do struéného opisu ¢innosti organov krizového riadenia v reakcii na
vSeobecnu bezpe€nostnu situdciu a uvadza, aké opatrenia a ulohy boli prijaté na
zéklade vyvoja situacie organmi krizového riadenia vysSieho (nadriadeného) stupia
riadenia. Osobitnd situacia obsahuje podrobné informécie charakteru ohrozenia
a informadcie, ktoré si cviciaci krizovy §tab a zG€astneni sami nemozu zistit’;

* informaciu o uzemi, kde je podrobne Specifikovand situédcia, ktord je predmetom
cviCenia, d’alej je podrobne charakterizovana situicia jednotlivych subjektov, ktoré
sa na cviceni zucastiuji, a takisto prehl'ad o organizaciach, subjektoch (fyzickych
a pravnickych osobach) prislusného tzemného alebo spravneho celku, s ktorymi je
mozné nadviazat’ kooperaciu alebo stcinnost’;

* meteorologickt situaciu, ktora bude definovana v syntetickom prostredi a mala by
byt definovana tak, aby pozitivne nevplyvala na priebeh situdcie. Obsahuje
Standardné informacie o ro¢nom obdobi, ¢ase, meteorologickej situacii a d’alSie
potrebné informécie v zavislosti od charakteru rieSenej krizove;j situacie;

» stanovené zakladné ulohy pre cvitiacich.®

Sucasne st vo vypracovanej dokumentacii spresnené ulohy pre riadiaceho cvicenia,
zéastupcu riadiaceho cvi€enia pre simulaciu, skupinu rozohry, skupinu rozhodcov, cviciaci §tab
a cviciace pracoviska (skupiny: vyjazdova skupina okresného tiradu (d’alej OU), koordinacné

" Blizsie: ANDRASSY, V., GREGA, M. Zdverecnd sprava medzindrodnej vedeckovyskumnej iilohy
,»Metodologia tvorby typovych krizovych scenarov pre pripravu Studentov — krizovych manazérov na Akadémii
PZ, Akadémii OS, VSBM v Kosiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku, Vysokej $kole manazmentu, marketingu
a cudzich jazykov v Katowiciach®, &ast: ,, Metodologia tvorby typovych krizovych scendrov pre pripravu
Studentov — krizovych manazérov na Akadémii ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v L. Mikulasi. Bratislava:
Akadémia PZ, 2015. s. 358.

8 Porovnaj: GREGA, M. Vyuzitie simulacnych technolégii na zefektivnenie pripravy orgdnov verejnej spravy na
rieSenie iiloh krizového manazmentu. Dizertatna praca. Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
Vv Liptovskom Mikulasi, 2016. s. 77 — 78.



strediska 1ZS — jednotlivci: — operatori zakladnych zloziek IZS a jednotlivé pozicie na
rekonfigurovatel'nych virtudlnych simulatorch (d’alej RVS).?

Pocas pripravy cvicenia sa formou koordinaénych pordd spracovavaji dokumenty,
ktoré st nevyhnutné na vykonanie cvi¢enia tak, aby poc¢itatom podporované cvi¢enie mohlo
byt naprogramované a vykonané s maximdlnou moznou mierou reality. St definované
poziadavky na obsah, tlohy a ciele cvi¢enia premietnuté do dokumentov na pripravu zoznamu
udalosti (rozohry) realizovanych pocas simuldcie s moznostou spracovania variantnych
rieSeni podl'a planu krizovych scenarov v zavislosti od cielov.

V procese pripravy cvicenia je rozhodujuca konStrukcia modelu, ktory bude
zohl'adiiovat’ pozadovanu $trukttru a flexibilitu s jeho naslednym osadenim do syntetického
prostredia vytvoreného ako obraz reality. Preto je namet cvic¢enia ako zéklad rieSenia krizovej
situdcie pretransformovany do krizovych scendrov a slizi na ziskanie predstavy o moznej
vzajomnej interakcii modelov aentit osadenych do syntetického virtudlneho prostredia.
Konkrétny model je programovo vytvoreny na zaklade spracovaného planu rieSenia krizovej
situacie. V priebehu simulacie st navrhované rozne ,,vylepsenia® simulovaného systému, tzv.
variantné rieSenia a opatovne sa overuje ich vplyv na model zodpovedajtci realnemu planu.

V procese optimalizacie modelu praktickej pripravy Studentov v simula¢nom centre
zohrali okrem nazorov ucitelov, odbornikov z praxe a pracovnikov simula¢ného centra
pozitivhu rolu navrhy a hodnotenie Studentov. V nasledujucej casti uvadzame vybrana
skupinu odpovedi z dotaznika pre Studentov. Odpoved’ami na otazku ¢. 12 A4ky je rozsah
Vasej pripravy na zamestnanie v SC AOS? Studenti ohodnotili rozsah pripravy na vysokej
urovni pozitivneho pasma. Napriek pozitivnemu hodnoteniu v skupine volnych odpovedi
Studenti upozornili na potrebu zvysit’ prakticka pripravu Studentov na zamestnanie v CS AOS,
venovat’ jej vi¢si ¢asovy priestor, naucit’ Studentov pracovat’ s metodickymi listami subjektov
krizového manazmentu (Stdbov, zloziek IZS) a jednotlivych pozicii ich ¢lenov. Venovat
zvySenu pozornost’ praci s ndmetom cvicenia, praci s mapou a informacnymi prostriedkami,
celkovo venovat’ viac Casu organizovanej priprave Studentov na cvicenie v SC, kde treba
sustredit’” pozornost’ aj na obsah Cinnosti na jednotlivych pracoviskach, v procese pripravy
priblizit’ priebeh cviceni, pripravit’ Studentov na zastavané pozicie pri praktickom zamestnani
v SC AOS.

V skupine volnych odpovedi v otizke ¢. 23 Co odporiicate na zlepSenie priebehu
praktického zamestnania v SC AOS? §tudenti opatovne zdoraznili poziadavku: viac praxe vo
vysokoskolskej priprave $tudentov! Castejiie (resp. viackrat) realizovat’ praktické
zamestnania na SC! In$pirujuca bola poziadavka ,,zvysit’ rozsah praktickej pripravy Studentov
aj formou ich ucasti na redlnom cviceni krizového stabu alebo jednotiek 1ZS*.

° Blizsie: ANDRASSY, V., GREGA, M. Ziverecnd sprdva medzindrodnej vedeckovyskumnej iilohy
., Metodologia tvorby typovych krizovych scendrov pre pripravu Studentov — krizovych manazéerov na Akadémii
PZ, Akadémii OS, VSBM v Kosiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku, Vysokej skole manazmentu, marketingu
acudzich jazykov v Katowiciach®, &ast: ,, Metodologia tvorby typovych krizovych scendrov pre pripravu
Studentov — krizovych manazérov na Akadémii ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v L. Mikulasi. Bratislava:
Akadémia PZ, 2015, s. 362 — 363.



Na otazku ¢. 16 Bola obsahova zhoda Vasej pripravy s redlnym obsahovym zameranim
praktického zamestnania v SC AOS? $tudenti odpovedali takto:

Otazka cislo 16
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Graf ¢&. 1 Grafické zndazornenie odpovedi na Otazku ¢. 16 realizovaného prieskumu.

Cielom tejto otazky bolo zistit’ mieru obsahovej zhody pripravy Studentov s redlnym
obsahovym zameranim praktického zamestnania v simulaénom centre. Na uvedenu otazku
odpovedalo 112 respondentov, ztoho 33 % odpovedalo dno, pravidelne; dano, prevazne
odpovedalo 41,1 %; obcas 21,4 %; velmi zriedka 3,65 %; nikdy odpovedalo 0,9 %.
Percentualne rozloZzenie odpovedi uvadza graf. Ano, pravidelne odpovedalo 37 $tudentov;
ano, prevazne 46 Studentov; obcas odpovedalo 24 Studentov; velmi zriedka odpovedali 4
Studenti; nikdy odpovedal 1 Student.

Pri uvedenej otazke bol dosiahnuty stredovy priemer 1,982; modus 2; median 2;
smerodajna odchylka 0,880; rozptyl 0,774.1°

Ziskané odpovede aich hodnotenia viedli Kk lepSiemu poznaniu realneho stavu
azaveru, ze je nutné nadalej venovat problematike pripravy Studentov na praktické
zamestnania zvySenu pozornost. Ziskané poznatky z realizovaného vyskumu ukézali na
potrebu polozit’ doraz v nastavajicom obdobi okrem iného:

* na zabezpecenie Ucasti Studentov ako pozorovatelov na cviceniach organizovanych
sekciou krizového riadenia MV SR, Prezidia HaZZ alebo MV SR,;

* na analyzu arozbor ndmetu cvicenia, ciela cvienia a jednotlivych etdp cvicenia,
spresnenie obsahu cinnosti jednotlivych zastdvanych pozicii Studentmi, ako aj
zaradenie Studentov na jednotlivé pozicie podla Studijného zamerania — civilna
ochrana obyvatel'stva (dalej OO), ochrana pred poziarmi a zachranné sluzby (dalej
OPP), verejna sprava (d’alej VS);

» v priebehu riadenej odbornej praxe na AOS a SC AOS klast zvySeny doraz na
obozndmenie sa s technickym zazemim SC a zakladné zvladnutie jeho technického
vybavenia, do systému pripravy zapojit’ aj Studentov Studijného zamerania verejna
sprava,

* na préacu Studentov s odbornou literatirou, pravnymi predpismi, metodickymi listami
a d’alsimi materialmi, ktoré mézu vyuzit' v procese realizécie cvicenia.™

0 SUJA M. Vysledky empirickej Gasti riefenej vedeckovyskumnej tilohy a odporagania pre proces pripravy
Studentov. In Edukdcia Studentov v simulacnom centre. Integralna sucast pripravy bezpecnostnych odbornikov.
Bratislava: Akadémia PZ, Centrum polygrafickych sluzieb MV SR, 2017. s. 213.



b) etapa realizacie cvi¢enia v simula¢nom centre
Samotna realizacia cvi¢enia vV simula¢nom centre ma dve ¢asti, a to:

Prvi cast: Uvod do zamestnania — kde sa realizuje oboznamenie sa $tudentov
s prostredim, technickym vybavenim simula¢ného centra, praktickou skuskou manipulacie
s technickym zazemim, s ktorym na jednotlivych pracoviskdch budu Studenti manipulovat’
a vyuzivat ho pri svojej ¢innosti, alebo budu posobit’ ako konkrétne zlozky krizového
manazmentu samospravy alebo Statnej spravy. V tejto Casti etapy su do tychto cCinnosti
intenzivne zapojeni pracovnici simula¢ného centra, ktori spresiiuju Studentom spdsoby
manipulacie s technikou centra pre ¢innost cviciacich. Na zaciatku zamestnania — cvicenia je
Studentom spresneny priebeh cvicenia, ndmet cvicenia a Studenti st rozdeleni do rotujucich
pracovnych pozicii (napriklad starosta a krizovy $tab obce, evakuacna komisia, vyjazdova
skupina OU, operatori koordina¢ného strediska 1ZS, pracovnici operaéného strediska OR
HaZZ, pracovnici opera¢ného strediska zéchrannej zdravotnej sluzby, Studenti na pozicidch
RVS — policajné vozidlo, vozidlo starostu obce, vozidlo mestskej policie, sanitka, autobus
apod.), zo strany riadiacich cvieni si zodpovedané otazky Studentov na nejasnosti
obsahového a organizacného charakteru ndmetu a priebehu cvi¢enia. Po tomto tvode do
zamestnania sa Studenti odobert na pracoviska, ktoré st k dispozicii, na SC AOS su to:

*  miestnost skupiny riadenia, kde su zaradeni spravidla 3 studenti a pedagogicky dozor
a pracovnik SC;

*  miestnost krizového Stabu obce, Kde s zaradeni spravidla 5 az 6 Studenti, ktorym
obsah ¢innosti stanovi pedagdgom urceny starosta obce (na zabezpecenie konkrétnej
pripravy je urCeny spravidla starosta obce jeden den pred praktickym zamestnanim,
aby si mohol ujasnit’ ¢innosti starostu podl'a konkrétneho nametu cvicenia);

*  miestnost koordinacného strediska IZS a operdtorov 1ZS, kde st zaradeni spravidla 2
az 3 Studenti — operator HaZZ, operator zachrannej zdravotnej sluzby (dalej ZZS),
operator pracovnik OU v sidle kraja;

*  miestnost Operacného strediska OR PZ — operétor PZ;

*  miestnost Operacného strediska HaZZ — operator HaZZ,

*  miestnost RVS, kde je zaradenych spravidla 8 az 10 Studentov na poziciach vodi¢ov
a zaroven cClenov jednotlivych zainteresovanych sil krizového manazmentu. Ich
pomer je zavisly od nametu cviCenia, spravidla sa kreativne pohybuju v rozsahu: pri
zlozkach 1ZS — vozidlo HaZZ dva az trikrat, vozidlo ZZS — sanitka dva az trikrat;
samostatne posobi PZ — vozidlo PZ dva az trikrat; sily a prostriedky starostu obce —
autobus jeden az dvakrat, hotovostny automobil starostu obce jedenkrat, vozidla
mestskej policie jeden az dvakrat; vozidlo vyjazdovej skupiny OU jedenkrat.

Po prichode na pracoviské a zaujati pracovnych pozicii Studentmi je zo strany riadenia
a podpory cvicenia realizovana kontrola spojenia a hlasenie pripravenosti pracovisk na
plnenie tloh.

Druha cast: Realizacia cvifenia — v tejto Casti je pozornost’ Studentov a riadiacich
cvicenia sustredend na realizaciu najmé tychto tloh:

e zaCatie cviCenia arozohry vstlade snametom cviCenia anavodenie vecnej
atmosféry rieSenia nastavajacich tloh;

« zosuladenie dramatiz4cie situdcie a ¢innosti cvi€iacich Studentov tak, aby simulované
udalosti ¢o najviac zodpovedali redlnemu priebehu krizovej situdcie;

11 SUJA M. Vysledky empirickej Casti rieSenej vedeckovyskumnej tilohy a odporucania pre proces pripravy
Studentov. In Edukdcia Studentov v simulacnom centre. Integralna sucast pripravy bezpecnostnych odbornikov.
Bratislava: Akadémia PZ, Centrum polygrafickych sluzieb MV SR, 2017. s. 238.



poskytovanie technickej ainformacnej pomoci — intervencie podla poziadaviek
a kreativity cvicCiacich;

zo strany riadiacich cviceni sledovanie systému a obsahu komunikacie, kvality
riadiacej a koordina¢nej ¢innosti krizového $tabu s jednotlivymi cvi¢iacimi prvkami
a skupinou rozohry, suladu ¢innosti nasadenych sil a prostriedkov, siladu ¢innosti
krizového Stabu a zasahujtcich sil s vyvojom krizovej situécie;

na ziskavanie pozitivnych, ako aj negativnych poznatkov z ¢innosti cviciacich
Studentov, reakcii na dynamiku krizovej situdcie a kumulaciu rizik a ohrozeni.

Cinnost’ Studentov ako krizovych manaZérov je v priebehu cvifenia v simula¢nom
centre dominantne zamerana na:

ujasnenie krizovej situacie — identifikdcia krizovej situdcie, vymedzenie pdsobnosti
jednotlivych ucastnikov pri rieSeni vzniknutej krizovej situacie, stanovenie rozsahu
uloh, sposobu ich plnenia, terminov ich splnenia a zodpovednosti za ich plnenie,
spresnenie ¢innosti krizového $tabu;

zhodnotenie krizovej situdcie — uskutocnenie analyzy a odborné zhodnotenie krizovej
situacie, posudenie mozné¢ho vyvoja krizovej situdcie, vyuzitie vypracovanych
dokumentov anavrh realizacie neodkladnych opatreni, stanovenie ciela rieSenia
krizovej situacie, spresnenie uloh, spdsobu ich plnenia a zodpovednosti za ich
splnenie, stanovenie spOsobu riadenia a kontroly, stanovenie zdsad krizovej
komunikacie, spresnenie d’alSej ¢innosti krizového Stabu;

navrhnutie rieSenia krizovej situdcie — vyziadanie informacie, sprav a navrhov na
rieSenie krizovej situdcie od krizového Stabu aich postdenie, priprava navrhov
opatreni na rieSenie krizovej situdcie na zdklade jej predpokladané¢ho vyvoja
a podklady na prijimanie rozhodnuti, prijatie konkrétneho navrhu na rieSenie krizovej
situdcie, stanovenie spdsobu rieSenia krizovej situdcie;

rieSenie krizovej situdcie — samotné rieSenie krizovej situdcie, koordindcia ¢innosti,
kontrola plnenia uloh a opatreni;

ukoncenie krizovej situdcie — vyhodnotenie postupov rieSenia krizovej situdcie
(zovseobecnit’ ziskané skusenosti), ukoncenie krizovej situicie, vyhodnotenie
primeranosti a Gi¢innosti realizovanych opatreni a Gloh pri rieSeni krizovej situacie,
kalkul4cia $kod a nékladov spdsobenych krizovou situaciou.?

V priebehu realizacie cvi¢enia simuldtor umoziluje intenzivny a pruzny vycvik, kde je

mozné jednotlivé postupy menit’ v zavislosti od rozhodnutia cvic¢iaceho S§tabu podla
modelovej rozohry, naprogramovaného scenara rieSenia krizovych situacii a spracovaného
planu. Ciel'om etapy realizacie cvicenia je:

realizovat ulohy cvi¢enia po stanovenych tematickych celkoch v metodickej
postupnosti;

prakticky precvicit’ postupy jednotlivych prvkov krizového manazmentu, §tabu, jeho
¢lenov, pracovnych skupin a jednotlivcov;

prakticky  precvi¢it  prijimanie, vypracovanie a predkladanie informécii,
vypracovanie dokumentov o0 spdsobe plnenia cviciacich.

2 porovnaj: ANDRASSY, V., GREGA, M. Ziverecnd sprdva medzindrodnej vedeckovyskumnej iilohy
., Metodologia tvorby typovych krizovych scendrov pre pripravu Studentov — krizovych manazéerov na Akadémii
PZ, Akadémii OS, VSBM v Kosiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku, Vysokej skole manazmentu, marketingu
a cudzich jazykov v Katowiciach®, Cast: ,,Metodolégia tvorby typovych krizovych scendrov pre pripravu
Studentov — krizovych manazérov na Akadémii ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v L. Mikulasi. Bratislava:
Akadémia PZ, 2015, s. 355 — 356.



Pocitacom podporované cvicenie je realizované po tematickych celkoch podla planu
vykonania cvi¢enia a upresiiovanim uloh v zavislosti od priebehu cvienia. Spravne vykonané
cvicenie dava moznost’ zhodnotit’ zdvery jednotlivych operacii vykonanych v ramci krizovych
situacii, resp. inych inscenovanych stavov ohrozenia. Naprogramované scenare poskytna
informacie s dorazom na redlnost’ vykonania planu rieSenia krizovych situacii a spravnosti
¢innosti cvi¢iaceho $tabu, skupin a jednotlivcov.

Na problematiku priebehu praktického zamestnania — cvi¢enia v SC bola zamerana
obsahova cast’ otazok, ktoré¢ sledovali, ¢i sa na zacCiatku realizécie cvicenia V SC opétovne
prezentovali zakladné informacie o SC, technickom vybaveni, obsluhe technickych
prostriedkov, zékladné cinnosti pracovisk, ktoré budu zapojené a vyuzivané v ramci
nasledujuceho cvicenia. Ide o tito skupinu otdzok:

V odpovedi na otazku ¢. 17 Bolo Vim zo strany zamestnancov SC AOS vysvetlené
poslanie tohto pracoviska? studenti hodnotili realizaciu tejto problematiky na vel'mi vysokej
urovni pozitivneho pasma.

V odpovedi na otazku ¢&. 18 Obozndamili Vas pracovnici SC AOS S technickym
vybavenim svojho pracoviska? Studenti hodnotili realizaciu tejto problematiky na vel'mi
vysokej urovni pozitivnheho pasma.

V odpovedi na otdzku €. 19 Umoznili Vam pracovnici SC AOS prakticky si vyskusat
tie zdkladné cinnosti, ktoré budete realizovat’ v priebehu zamestnania? Studenti hodnotili
realizdciu tejto problematiky na velmi vysokej Urovni pozitivneho pasma. Iba na tato
problematiku bola zo strany Studentov v ramci vol'nych odpovedi zaznamenana reakcia, ktora
odporucila venovat’ tejto problematike zvySenti pozornost, a to najméa na ovladanie spojovace;j
techniky a dopravnych simulatorov.

Na problematiku hodnotenia pomoci pracovnikmi samotného SC Vv priebehu cvicenia
Studenti odpovedali v otazke ¢. 20 Pomdahali v priebehu zamestnani v SC AOS pracovnici
centra pruzne a ochotne riesit Vase technické problémy? a hodnotili tito problematiku takto.
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Graf ¢. 2 Grafické znazornenie odpovedi na Otazku ¢. 20 realizovaného prieskumu.

Poslanim tejto otazky bolo zistit, do akej miery pracovnici simulaéného centra
vytvorili priaznivé podmienky na preverenie schopnosti Studentov, aby tieto dominantne
neovplyvilovali precvi€ovanie a preverovanie ich manazérskych sposobilosti. Na uvedenu
otazku odpovedalo 112 respondentov. 79,5 % respondentov odpovedalo na otdzku dno,
pravidelne; dno, prevazne odpovedalo 14,3 %; obcas 6,3 %; velmi zriedka 0,0 %; nikdy
odpovedalo 0,0 % respondentov. Percentualne rozlozenie odpovedi uvadza graf. Odpoved



ano, pravidelne uviedlo 89 Studentov; dano, prevazne 16 Studentov; obcas 7 Studentov; velmi
zriedka Ziadny $tudent; nikdy ziadny Student.

Pri uvedenej otazke bol dosiahnuty stredovy priemer 1,268; modus 1; median 1;

smerodajna odchylka 0,569; rozptyl 0,324.%3

Studenti v rAmci volnych odpovedi pozitivne hodnotili rimcovy priebeh cviéenia.

Pred zaciatkom cvicenia:

uvodna informdacia — ramcové zopakovanie nametu, upozornenie na mozny vyvoj
simulovanej krizovej situacie; rozdelenie Studentov na pracoviskd a zopakovanie
zakladnych cinnosti pracoviska, spojovaci nacvik, stanovenie c¢asu pohotovosti
na zacatie cvicenia;

V priebehu cvicenia ocenili najmai:

metodickt pomoc zo strany riadiacej skupiny cvicenia, po absolvovani Casti cvi¢enia
realizaciu rozboru kladov a nedostatkov v Cinnosti jednotlivych pracovisk
a spresnenia ¢innosti, aby nedochadzalo k nedostatkom v ¢innostiach a nespravnym
rozhodnutiam;

vyskuSanie krizovej komunikacie vcudzom jazyku sdorazom na krizova
terminologiu — V priebehu cvicenia bola zo strany skupiny rozohry do krizovej
komunikacie zaradena aj komunikacia v cudzom jazyku;

uplatiiovany pristup urychl'ovania dejov a priebehu krizovej situacie, opakovanie
sekvencii — Casti dejov ako celkové optimdlne vyuzivanie moznosti pocitacovych
simulatorov zo strany zamestnancov SC.

Studenti vo vol'nych odpovediach zarovei upozornili na nedostatky, medzi ktoré mozeme
zaradit’:

poruchovost’ trenazérov, poruchovost vysielaciek a slichadiel, absencia skupiny
udajov na mapovych listoch.

Prezentované odpovede a ziskané poznatky z realizovaného vyskumu ukazali na potrebu
klast’ doraz v nastdvajicom obdobi v etape realizacie praktického zamestnania — cvicenia
v SC — okrem iného aj na:

docielenie stavu, Ze vSetci Studenti, ktori sa z(Castnia na zavere¢nom praktickom
zamestnani z predmetu krizové scenare ateoria rizik, budu absolvovat zakladné
oboznamenie $a SO SC Vv rozsahu cca 3 az 4 hodin;

vacsiu Casovl dotaciu vrozsahu cca 3 aZz 4 hodin venujicu sa problematike
praktického vysktSania a precvicenia zdkladnych ¢Cinnosti na technickych
prostriedkoch SC;

opakovanie jednotlivych etdp Cinnosti V priebehu cvicenia aj celého cvicenia viac
rdz, zmenu obsahu simuldcii — simulovanych dejov (povoden, poZiar, Unik
nebezpecnej latky, panika ob¢anov ai.) po precvieni, vytvaranie potrebného
priestoru na to, aby Studenti mohli pruznejsie a kreativnejSie reagovat’ na meniacu sa
situdciu.

c) vyhodnotenia cvi¢enia a transferu ziskanych poznatkov do prvej a druhej etapy

realizacie cvicenia v nasledujicom cykle pripravy Studentov

Proces vyhodnotenia cvi¢enia mé niekol’ko Casti:

Za prva cast moZeme povazovat hodnotenie Cinnosti a priebehu cvicenia

bezprostredne po splneni uloh ndmetu alebo priebehu simulovane] mimoriadnej situdcie
riadiacim cviCenia a programatorom rozohry a technického zabezpecenia. V tejto prvej

3 SUJA M. Vysledky empirickej Gasti riefenej vedeckovyskumnej tilohy a odporagania pre proces pripravy
Studentov. In Edukdcia studentov v simulacnom centre. Integrdlna sucast pripravy bezpecnostnych odbornikov.
Bratislava: Akadémia PZ, Centrum polygrafickych sluzieb MV SR, 2017. s. 216.



hodnotiacej Casti sa analyzuji zakladné nedostatky v Cinnosti krizového §tabu, zapojenych
pracovisk v oblasti komunikacie, prace s informaciami, riadenia sil a prostriedkov, reakcie na
meniacu sa krizovu situaciu, obsah prijatych dokumentov a pod.

Za druhu ¢ast’ mézeme povazovat’ komplexné vyhodnotenie realizovaného cvicenia
na zaver zamestnania v simulacnom centre. Podstatou tejto Casti je vyhodnotenie naplnenia
ciela cvicenia, zhodnotenia jeho prinosu pre prakticka pripravu Studentov, prezentovanie
silnych a slabych miest priebehu cvicenia, parcialnych kladov a nedostatkov v etape pripravy,
ktoré sa prejavili v priebehu cvicenia. V tejto Casti vyhodnotenia sa prezentuju aj podstatné
navrhy a opatrenia na skvalitnenie pripravy a priebehu cvicenia Studentov v simulaénom
centre pre oblast’ teoretickej pripravy, oblast” skupiny vedomosti Studentov, prezentovanie
priecbehu nametu krizovej situdcie multimédiami Vv simulanom centre, organizacného
zabezpecenia cvicenia, technického zabezpecia, poskytovania pomoci v priebehu cvicenia
pracovnikmi centra atd’.

Hodnotenie cvicenia je dokumentom vyhodnotenia stanovenych cielov cvi€enia.
Hodnotenie predklada riadiaci cvi¢enia po ukonceni cvicenia. Spracuva sa v textovej podobe
a spravidla obsahuje: vyhodnotenie priebehu cvicenia, t. j. vyhodnotenie splnenia cielov
aucelu cvicenia; vyhodnotenie pripravenosti a akcieschopnosti Studentov na zaradenych
poziciach koordinaéného strediska, operacnych stredisk zachrannych zloziek, zasahujucich
vykonnych jednotiek zachrannych zloziek a ostatnych subjektov, starostov a pod.; Klady
a nedostatky; navrhy na opatrenia a ulohy v nasledujucom obdobi.

Za tretiu ¢ast’ moézeme povazovat' transfer ziskanych poznatkov do prvej a druhej
etapy pripravy a nasledujucej realizécie cvicenia V Simulaénom centre v nasledujucom cykle
pripravy. Do tejto Cinnosti st diferencovane zapojeni: riadiaci cvi€enia, ucitelia Akadémie
PZ, pracovnici simulacného centra a Studenti. Prave ich poznatky, ndzory a skisenosti st
zakladom optimalizécie procesu pripravy a priebehu cvicenia Studentov v simula¢nom centre.

Na problematiku vyhodnotenia cvicenia a transferu ziskanych poznatkov do prvej
adruhej etapy realizacie cviCenia V nasledujucom cykle pripravy Studentov v SC bola
zamerana obsahova Cast’ otazok, ako napriklad otazka ¢. 22 Bolo po skonceni zamestnania
vSC AOS realizované zdverecné vyhodnotenie kladov a zdporov vyucujucim?, v Ktorej
Studenti hodnotili tito problematiku na vel'mi vysokej urovni pozitivneho pasma. Studenti
v ramci vol'nych odpovedi pozitivne hodnotili tak zavereéné, ako aj priebezné hodnotenie
priebehu cvicenia, zistené¢ klady a zdpory skupinou riadenia cvifenia a pedagogickym
dozorom — pozorovatel'om:

* Vysoko bola hodnotend ta skutocnost, ze v ramci zdverecného hodnotenia boli
vyuzité zvukové nahravky a na ich rozbore bola prezentovana spravna, ako aj chybna
¢innost’ jednotlivych cviéiacich pracovisk a jednotlivcov;

« forma hodnotenia kladov a zaporov, ktora mala silny motivacny naboj a smerovala
k spravnemu vykonu ¢innosti v praxi.



O pozitivnom hodnoteni praktickej pripravy Studentov v simulatnom centre
a adekvatnej realizacii modelu pripravy a priebehu cvicenia svedéi napriklad aj odpoved’
Studentov na otazku €. 24 Prispelo realizované praktické zamestnanie v SC AQOS K ziskaniu
a rozvoju Vasich praktickych navykov a zrucnosti z predmetnej oblasti?, ktorej cielom bolo
zistit, ako Studenti hodnotia prinos realizovan¢ho praktického zamestnania v simula¢nom
centre z hl'adiska ziskania a rozvoja ich praktickych navykov a zruc¢nosti.

Otazka cislo 24

PERCENT

60,0%

80,0%

nikdy = velmizriedka obfas mano, prevaine mano, pravidelne

Graf ¢. 3 Grafické znazornenie odpovedi na Otazku ¢. 24 realizovaného prieskumu.

Na uvedenu otazku odpovedalo 112 respondentov. Percentualne rozloZenie odpovedi
uvadza graf, v ktorom na otdzku odpovedalo 63,4 % dno, pravidelne, dano, prevazne
odpovedalo 32,1 %; obcas odpovedalo 4,5%; velmi zriedka 0,0%; nikdy 0,0%
respondentov. Odpoved’ dno, pravidelne si teda zvolilo 71 Studentov; dno, prevazne 36
Studentov; obcas 5 studentov; odpovede velmi zriedka a nikdy si nezvolil Ziadny Student.

Pri uvedenej otazke bol dosiahnuty stredovy priemer 1,411; modus 1; median 1;
smerodajna odchylka 0,578; rozptyl 0,334.%

Prezentované odpovede a ziskané poznatky z realizovaného vyskumu poukazali na
potrebu Vv nastavajicom obdobi v etape vyhodnotenia praktického zamestnania v SC polozit’
doraz okrem iného aj na:

* vyuzivanie zvukovych a audiovizudlnych nahravok na rozbor spravnych, ako aj
nespravnych ¢innosti jednotlivych cviciacich pracovisk a jednotlivcov;

* uplatiiovat’ tak(i formu zéverecného hodnotenia, ktord je motivacnd a zabezpecuje
vyS$i stupefi osvojenia si spravnych postupov tudentmi.™

Nazory ahodnotenia Studentov potvrdili predpoklad, ze praktické zamestnanie
v simulaénom centre umoziuje realizovat’ intenzivny a kreativny vycvik, kde je mozné
jednotlivé postupy menit’ v zévislosti od rozhodnuti cviciaceho §tabu podla modelovej

4 SUJA M. Vysledky empirickej Gasti rieSenej vedeckovyskumnej ulohy a odporG&ania pre proces pripravy
Studentov. In Edukacia Studentov v simulacnom centre. Integralna sucast pripravy bezpecnostnych odbornikov.
Bratislava: Akadémia PZ, Centrum polygrafickych sluzieb MV SR, 2017. s. 219.

5 Blizsie: Zaveretna sprava medzinarodnej vedeckovyskumnej ulohy ,,Metodologia tvorby typovych krizovych
scenarov pre pripravu $tudentov — krizovych manazérov na Akadémii PZ, Akadémii OS, VSBM v Kogiciach,
Pomorskej akadémii v Slupsku a Vysokej $kole manazmentu, marketingu a cudzich jazykov v Katowiciach.
Akadémia PZ 2015. 646 s. Vysk. 223/1/2.



rozohry a naprogramovaného scenara rieSenia krizovych situacii, spracovaného planu, ale aj
konkrétnej kvality cCinnosti cviCiacich Studentov. Prave kvalita a prepracovanost
uplatnovaného modelu pripravy a priebehu praktického zamestnania — cvi¢enia vV simulaénom
centre s optimalnou podporou simulacii je vyznamnym predpokladom naplnenia edukacnych
cielov zamestnani.

Zakladna charakteristika a kontiry modelu pripravy Studentov — krizovych manazérov
verejnej spravy su v prezentovanej Casti charakterizované z hladiska casovej naslednosti
(etapa pripravy, etapa realizacie, etapa vyhodnotenia a transferu poznatkov). Rozpracovanie
problematiky casti optimalizovaného modelu pripravy a priebehu cvicenia Vv simula¢énom
centre v nasledujucom obdobi vyzaduje:

» spresnenie obsahovej pripravy Studentov na cviCenie zo strany vyucujicich
a garantujucej katedry s dorazom aj na metddy a formy pripravy;

»  zvySenie rozsahu a kvality samostatnej pripravy Studentov na tuto formu praktického
zamestnania ako konecnej fazy teoretickej pripravy;

» vypracovanie metodickych listov pre vymedzené skupiny nametov cviéeni
s uplatnenim typovych krizovych scenarov;

+ optimalizovanie ¢innosti Studentov, riadiacich cvifeni a zamestnancov simula¢ného
centra.

Zaver

Zavery medzinarodnej vedeckovyskumnej ulohy* Metodologia tvorby typovych
krizovych scenarov pre pripravu studentov — krizovych manazérov na Akadémii PZ, Akadémii
OS, VSBM v Kosiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku a Vysokej Skole manazmentu,
marketingu a cudzich jazykov v Katowiciach* potvrdili, ze:

e praktické zamestnanie — cvi¢enie s podporou modelovania a simulacie
umoziuje budicim krizovym manaZérom rozvinit’ svoje myslenie a ziskavat’
praktické sposobilosti Vv oblasti taktického a operacného riadenia, analyzy
krizovej situdcie, rozhodovacieho procesu, pouZitia vyclenenych sil
a prostriedkov;

e vytvara unich realnu predstavu o ¢asovom vplyve a priestorovom faktore
pocas trvania arieSenia krizovej situacie. Prehlbuje a fixuje navyky
pracovnych postupov riadiacich zamestnancov, ako aj ¢lenov krizovych
Stabov, orientuje ich na harmonizaciu jednotlivych vykonavanych uloh a ich
nadvéznost pri organizacii arieSeni krizovej situdcie napriklad z Casového
hladiska. Umoziuje vytvarat arozvijat navyky v spravnom hodnoteni
a vyuzivani terénu a prostredia;

e Vv priebehu realizécie cvicenia vV simulaénom centre si Studenti spajaju poznatky
zroznych predmetov (uplatiuji interdisciplindrny pristup — krizovy
manazment — pravne vedy) Stidia s poskytnutymi informéciami zo zadania
cviCenia a osobnou skusenostou. Preveruju svoje analytické a hodnotiace
spoOsobilosti V procese rieSenia krizovej situdcie. Svoje nazory a postupy
konfrontuju s Casto rozdielnymi, ako aj protichodnymi stanoviskami ostatnych
¢lenov cviciacich timov — krizovych §tabov, ktoré maju svoju racionalitu alebo
legislativinu podporu a ktoré treba akceptovat’.*®

e realizacia praktickych zamestnani v simulaénom centre umoziiuje precvicenie,
overenie, prehibenie a fixovanie rieSenia nastoleného intelektualneho problému
(analyzu pri¢innych suvislosti a ndhodnych faktorov apod.), osvojovanie

18 Blizsie: NECAS, P., GREGA, M. Simulation technologies: implications for security management and training.
In Security and Defence. s. 153 — 155. ISSN 2300-8741. No. 2 (2013).



a prehlbovanie zdkladného suboru vedomosti a kreativity potrebnych
nariesenie krizovych situacii (vedomosti 0 zdkladnych nicivych faktoroch
daného ohrozenia — poziar, povodenn a pod.), ziskanie skusenosti, ndvykov
a pochopenia zlozitosti rieSenia krizovych situacii, ziskanie skasenosti z tvorby
krizovej dokumentacie, komunikacie a pod.

K vyznamnym vystupom realizovanej vedeckovyskumnej tlohy je navrhovany model
pripravy a priebehu praktického zamestnania — cviCenie Studentov v simulacnom centre, ktory
je chapany ako cyklicky a dynamicky proces realizovany v troch etapach, ato: v 1. etape —
priprava Studentov na cviCenie a priprava cvicCenia; V2. etape — realizdcia cvicenia
v simulacnom centre a 3. etape — vyhodnotenie cvicenia a transferu ziskanych poznatkov do
prvej a druhej etapy na realizaciu cviéeni v nasledujucom cykle pripravy. K silnym strankam
navrhovaného modelu moézeme zaradit’ skutocnost, ze je vysledkom vedeckovyskumne;j
ulohy a akceptuje teoretické a praktické poznatky viacerych vysokych $kol, edukatorov
a odbornikov z praxe, ktori realizuji praktick(l pripravu Studentov v simulacnom centre, ale
aj to, ze navrhovany model bol prakticky prevereny ak jeho konturam sa vyjadrovali
a formovali ho odbornici z praxe, ucitelia $kdl a pracovnici simula¢nych centier za akceptacie
pripomienok Studentov.

V sucasnom stave bezpecnostného prostredia a naSho bezpecnostného systému narasta
nevyhnutnost’ hl'adania a rozvoja takych foriem a metdd, ktoré moézu vyraznejSie posilnit
aktivitu vsetkych ucastnikov edukaénych procesov pre potreby bezpecnostného systému.
Tento trend je podmieneny najmé skuto¢nostami: priblizovanie celého eduka¢ného procesu
urovni vedecky riadenej l'udskej c¢innosti; vyvinovymi zmenami edukacnych programov
Vv oblasti ¢asovej a obsahovej dimenzie kurikula (urychlovanie procesu poznavania a jeho
racionalizcia); ... rozvoj tvorivosti ucastnikov edukacného procesu; Siroké vyuZzivanie
novych informa&nych technologii a technickej podpory.’” Prezentovana §tudia zamerana na
pripravu Studentov v simulacnom centre ma ambiciu prispiet’ k plneniu uvedenej objektivnej
poziadavky, ktord je vyznamnym postuldtom pripravy bezpe¢nostnych pracovnikov, tvorby
a zabezpecovania vonkajSej a vnutornej bezpec¢nosti v Sirokom spektre jej oblasti a Girovni.
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Summary

Following an analysis of the contents and results of scientific research, the article
presents the contours of an implemented model of students’ practical preparation in a
simulation centre together with recommendations for its continuous optimization and the
improvement of the quality of students’ practical preparation in a simulation centre. In the
presented model of training and practice, simulation training of students is understood as a
cyclical and dynamic process carried out in three stages: preparing an exercise and preparing
students for an exercise in the first stage, doing the exercise in a simulation centre in the
second stage and finally, in the third stage, evaluating the exercise and transferring acquired
knowledge to the first and the second stage of an exercise in the next cycle of preparation.
The strengths of the presented model include the fact that it is a result of a scientific research
task and practical work of educators and practitioners and accepts theoretical and practical
knowledge of several universities which carry out students’ practical preparation in a
simulation center. It also important that the proposed model has been practically tested and its
contours commented on and shaped by experts, simulation center staff and teaching staff,
having accepted also students’ comments.

The study describes partial results of the international scientific research project
entitled “Methodology of Creating Typical Crisis Scenarios for the Preparation of Students —
Crisis Managers at the Academy of the Police Force in Bratislava...” carried out in the field
of computer-aided practical training of students at the Simulation Centre of the Armed Forces



Academy of General M. R. Stefanik in Liptovsky Mikulas. Attention is directed to selected
results of empirical research, characteristics of the implemented model of preparation, the
course of students’ computer-aided training in the simulation centre in the study programme
Security Services in Public Administration, study section 8.3.2 Security Public
Administration Services, at the Academy of the Police Force in Bratislava, and a group of
proposals to streamline students’ preparation in the simulation centre.

The core of the present study details the contours of students’ model computer-assisted
training in the simulation centre laying emphasis on the starting conditions and the content
framework of the subject issue, the results which have been achieved, the identification of
positive experience, strengths and weaknesses of the implemented activities as well as stages
of the practical preparation of students. To fulfil the objective of the submitted study, we used
analytical and synthetic methods, results of the statistical processing of the data obtained from
questionnaires designed for students engaged in the scientific research task and a body of
empirical knowledge from the scientific research task, concerning especially evaluations and
opinions on the status and level of tasks performed in the simulation centre by students. The
study highlights the positives of the simulation centre for the practical work with constructive
simulation support that enables future crisis managers to develop their thinking and gain
practical skills in tactical and operational management, crisis analysis, decision making and
use of forces and resources. It creates a realistic picture of time and spatial factors affecting
the duration and resolution of crisis situations.

It intensifies and fixes working practices of managing staff as well as members of
crisis teams, focuses on the harmonization of individual tasks performed and their continuity
in organizing and resolving crisis situations, e.g. in terms of time. Doing exercises in the
simulation centre allows for intensive and creative training because it is possible to vary
procedures depending on the decision of the training staff according to the model
development and the programmed scenario of the crisis situations solution there.
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