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Anotacia: Autor vo forme vedeckej Stadie predkladd odbornej verejnosti dosiahnuté ciastkové vystupy
z aplikovaného vyskumu, ktorym skuma a hodnoti $tandardizované pozicie a roly subjektov, ktoré realizuja
kriminalno-policajné poznanie. Tymto postupom identifikuje rezervy pri plneni stanovenych uloh v tejto
Specifickej policajnej Cinnosti a predklada navrhy na ich odstranenie.
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V predkladanej vedeckej Studii sme sa rozhodli prezentovat dosiahnuté ciastkové
poznanie z aplikovaného vyskumu, ktorého objektom je systém Specifickych policajnych
¢innosti ucelovo aplikovany pri poznavani (odhalovani, objasniovani a vysetrovani) trestnych
¢inov. V obsahu prezenticie osobitni pozornost venujeme vymedzeniu pozicii a rol
subjektov, ktoré su priamo zodpovedné za plnenie uloh na tomto tseku policajnej prace. Je to
tak preto, lebo poznéavajici subjekt je obligatérny komponent kriminalno-policajného
poznania.® Z logiky veci vyplyva, Ze bez akceptacie tejto skutoénosti nie je mozné vykonat
explanaciu tejto Specifickej ¢innosti, ktorej vysledky tvoria zaklad jej projektovania.

Vystupy z aplikovaného vyskumu dostato¢ne presved¢ivo potvrdzuja, Ze v ucelovej
realizécii kriminalno-policajného poznania je mozné neustale nachadzat’ znacné rezervy a
vychodiska pri plneni uloh suvisiacich s kontrolou kriminality (predovsetkym vyuzZivanim
Specifickych metéd, prostriedkov, operdcii a foriem).?

1 Pozicia a rola subjektov kriminalno-policajného poznania

Subjekt kriminalno-policajného poznania (zdkladny komponent, stranka) je VO
vSeobecne]j a abstraktnej rovine definovatelny vyhradne ako protiklad objektu poznania.
Poznavajuca stranka (subjekt) je protikladom poznavanej stranky (objekt), bez ktorej straca
zmysel. Konkrétnym subjektom st vzdy poznavajlci a prakticky konajtci l'udia.

Subjekty, ktoré su opravnené realizovat kriminalno-policajné poznanie, s organy
Statnej spravy. Pri plneni stanovenych uloh st povinné svoju ¢innost’ pravne zdovodnit’ (plati
zdasada akcie a potrebnej spoloCenskej reakcie), regulovat’ a vytvarat podmienky na
zabezpecenie jej objektivnej kontroly.

'/ tomto kontexte vo vieobecnosti je mozné uviest' (podobne, ako je to aj v inych pozndvacich cinnostiach), e
zakladnu $trukturu procesov kriminalno- policajného poznania tvoria tri navzajom neoddelitelné komponenty:
v objekt poznania (urceny v obsahu delegovanej ilohy),
v' subjekt poznavania (kompetentny organ Stdtnej sprdavy),
v interakcia medzi objektom a subjektom poznania (ucelovy a cielavedomy proces poznania
V systéme policajného konania).
Spravodajska Cinnost’, operativno-patracia ¢innost’ a policajné vySetrovanie su sucastou Struktury policajného
konania. V policajnej praxi, pri poznavani ur€itych trestnych ¢inov, tieto Specidlne ¢innosti tvoria systém. Pre
potreby policajnej praxe a tedrie je vhodné, ak je tento systém skumany, vysvetlovany a projektovany ako
jednotny celok, ktory je mozné oznacit’ terminom kriminalno-policajné poznanie.
2 Autor pri spracovani predkladanej vedeckej tadie pouzil poznanie z aplikovanych vyskumov, v ktorych bol
rieSitelom. Osobitne vSak vyuziva Ciastkové vystupy z aplikovaného vyskumov, ktoré su realizované v ramci
Akadémie PZ v Bratislave:
- Hullova, M. a kol. Problémy pri odhalovani a objasiiovani vybranych druhov mravnostnej kriminality.
Akadémia PZ v Bratislave, VYSK. 196.
- Lison, M., Ko¢an, S. akol. Odhalovanie a dokazovanie trestnych ¢inov v ekonomike. Akadémia PZ
v Bratislave, VYSK. 177.



Subjekty kriminalno-policajného poznania (pozndvajuce subjekty) — prislusnici
a pracovnici spravodajskych a operativnych sluzieb, organy c¢inné v trestnom konani pri
poznavani urCenych objektov (aj pri rozhodovani, ¢i budu uplatiovat delegované
kompetencie) si povinni napiiiat u¢el vymedzeny v konkrétnej pravnej norme. Su
permanentne spojené s celospolocenskym prostredim ako Ucelovo vytvorené organizacné
zlozky zabezpecCujuce usporaduvanie spolocenského zivota a urcenu regulaciu predovsetkym
pravom vymedzenych vztahov. Obsah ich konania je Specidlny a Specializovany sposob
rieSenia spolo¢enskych situacii, ktoré vykazuju kriminalno-policajny charakter. Ich prioritnou
povinnostou je adekvatne reagovat’ na vzniknuté a vznikajice celospolocenské potreby, ktoré
autonomne identifikuji a nasledne v sulade s dispoziciou kompetencii saturuja, resp. plnit
ulohy delegované prislusnymi Stdtnymi orgdnmi. Pritom musia byt schopné vcas ziskat
poznanie o relevantnych objektoch a vyuzit' ho pri napliiovani zakonom stanoveného ucelu
a dosahovani vyty¢enych ciel'ov. Podstatou ich konania je praca s informéciami, ktora nemoze
predstavovat’ formu pyramidy postupného spracovania surovych udajov (informdcii) z0
Sirokého zakladu az do imaginarneho vrcholu — informa¢ného vystupu. Praktické skusenosti
potvrdzujli, Ze absolutizicia takéhoto systému moze mat pre zlozky policie neziaduce
nasledky, pretoze podporuje tendenciu zhromazd’ovania informacii pre ur€ita centralu. Prejav
a podstata kriminalno-policajného poznania vyzaduje cirkulaciu informacii v policajnej
organizacii, ¢o v kone¢nom dosledku znamend, ze maji byt k dispozicii tym realizatnym
subjektom, ktoré ich potrebuju. To je dalSia poziadavka, ktord st povinné akceptovat’
kompetentné organy uz pri vytvarani organizacnej Struktury a urCovani kompetencii pre
pozicie v jednotlivych zlozkach policie (0sobitne v systéme krimindlno-policajného
poznania). Jej relevanciu potvrdzuje axiomatickd konstatacia — #dcinnost’ a efektivita
krimindlno-policajného  poznania je determinovand predovSetkym  vlastnost’ami
realizujuiceho subjektu — subjektu kriminalno-policajného poznania.

V konkrétnej syntéze tieto skutocnosti ovplyvnili nase vyskumné aktivity, ktorymi sme
sa snazili implementovat’ termin ,,subjekt krimindlno-policajného poznania“ (kategorie) do
tezauru kreovanej teorie o tejto predmetnej Specifickej ¢innosti. Osobitne v stulade s plnenim
tejto ulohy sme riesili otdzku: ,,Je moZné na sucasnej urovni poznania spracovat’ pre
subjekt krimindlno-policajného poznania univerzdlny (vzorovy) profesiogram?“ Tymto
postupom sme dospeli kzaveru, ze takyto profesiogram nie je mozné spracovat.
K uvedenému je vhodné uviest, Ze to vSak nevyluCuje (najmd z pragmatického hladiska)
moznost’ vSeobecny termin ,,subjekt krimindlno-policajného poznania“ vytvorit' a pouZzivat.
Na objektivizaciu tohto zaveru je mozné vyuzit charakteristiku kriminalno-policajného
poznania. Zjej vykladovej analyzy je zrejmé, Ze univerzalny profesiogram pre subjekty
kriminalno-policajného poznania nemozno definitivne uzavriet, najmé pre rozmanitost’ ich
vplyvu na konkrétny poznévany objekt.

Ako je to aj vinych konaniach, aj pri plneni uloh (Vv procesoch tohto specifického
poznania) tieto subjekty na seba vzajomne posobia. Pritom limity ich kompetencii (pravna
reguldcia ich ¢innosti a zodpovednost) podmienuji existenciu ¢i vznik iného subjektu s inou
dispoziciou kompetencie a pod. Z uvedenych dovodov vo vnutornej organizacnej Struktire
jednotlivych zloziek policie, ktorych prislusnici realizujii kriminalno-policajné poznanie,
musia fungovat’ interakéné komunikaéné vztahy medzi poziciou a rolou manaZérov
policajnych zloziek, ich podriadenych spravodajskych a operativnych prislusnikov
a pracovnikov, analytikov a vySetrovatel’ov.

V tychto intencidch je vhodné uviest, Ze v ucelovo realizovanom kriminalno-
policajnom poznani sa na kazdy socialny status (poziciu) viaze isty stbor prav a povinnosti.
Pozicia situuje realizujuce subjekty (socidlny subjekt) do organizacnej jednotky (jedného



socidlneho priestoru). Status realizujucich subjektov je potom spojeny predovSetkym
sich vyslednymi moZnostami a pravami vyplyvajicimi zich pozicii vo vSetkych
socialnych prostrediach.

Realizujuce subjekty v konkrétnom kriminalno-policajnom poznani si svoje roly mézu
spoluvytvarat, prispdsobovat’ alebo ich odmietnut’ a menit’, prip. pretvarat’. Z tohto dovodu sa
pri ich realizacii rozliSuje predpisana rola (ocakdvané sprdavanie) a vykon roly (skutocné
spravanie). Tato transformacia vo vzt'ahu k socidlnemu statusu (pozicii) nie je mozna.

2 Pozicia a rola manaZéra v kriminalno-policajnom poznani

Manazéri pri organizovani a riadeni kriminalno-policajného poznania svoje aktivity
smeruju k saturacii potrieb, ktoré identifikuju z vzniknutej, resp. vznikajucej kriminalno-
policajnej situacie.

Vysledky aplikovaného vyskumu potvrdzujl, Ze v systémovej realizacii kriminalno-
policajného poznania pozicia manaZéra obligatorne plni najméa roly — diagnosticko-
poznavaciu, komunika¢no-informaénu, stimula¢no-aktiviza¢nu a hodnotiacu.

Manazér v systéme realizacie kriminalno-policajného poznania diagnostikuje a
odstranuje rozpory medzi pozadovanym cielom organizacie prace a konkrétnym konanim
svojich podriadenych. Dominantnym cielom jeho prace je dosahovat relativnu zhodu medzi
ofakavanim (su zosuladené s potrebami policajnej organizdcie) a ¢innostou podriadenych,
ktori toto o¢akavanie napiiiajii. Osobitne pre potreby podriadenych (v silade s plnenim
stanovenych uloh) jeho povinnost'ou je, aby na zaklade vysledkov analyzy kriminalno-
policajnej situacie identifikoval, definoval, popisal a odhalil zakladné vzt’ahy,
determinujuce a ovplyviiujuce faktory, ktoré moZu ovplyvnit’ dosahovanie vytycenych
ciePov. V systéme organizacie prace a riadenia kriminalno-policajného poznania musi byt
schopny delegovat’ ur¢ité povinnosti a zodpovednost’ na svojich podriadenych, a to aj na
zaklade vysledkov diagnostiky ich dispozicii (napriklad somatické a psychické vlastnosti,
odbornost, a pod.).

Dalsiu nemenej déleZitou rolu, ktorii vykonava manazér v systéme kriminalno-policajného
poznania, sme pracovne nazvali komunikacno-informaéna. Tato rola je typicka pre sucasné
riadenie realizacie tohto Specifického poznania. To sa vyznacuje vysokou informac¢nou
narofnost'ou, tvorivym uplatiovanim vedeckych poznatkov prace s informaciami,
optimalizaciou interakcii nielen medzi manaZérom a podriadenymi V jednotlivych
realizaénych zlozkach policie, ale aj inymi subjektmi v policajnej organizacii a mimo
nej. Bezo sporu prave tieto komunikacné potreby nevyhnutne vyvolavaju nové pristupy
V mysleni, komunikécii a informaénom konani manazéra. Da sa povedat, Ze pre realizaciu
krimindlno policajné poznanie je typické, Ze sa meni komunika¢no-informacna rola manazéra
pri rieSeni kriminalno-policajnych situdcii a naslednom plneni uloh.> Na tieto zmeny musi
manazér predovSetkym permanentnym zvySovanim svojej odbornosti adekvatne reagovat’.

V konstruktivnej nadvdznosti na predchadzajice roly zo zastavanej pozicie vyplyva,
ze vo vztahu k svojim podriadenym a okoliu manaZzér plni aj stimula¢no-aktiva¢nu rolu. To
znamena prostrednictvom vhodnych stimulov motivuje svojich podriadenych a Vv pripade
potreby iné subjekty (naprikiad obcanov) K aktivnemu plneniu stanovenych tloh. Z empirie
vyplyva, Ze ani ti najlep§i manaZéri by svoje pozicie neobhadjili bez umenia citlivo
motivovat’ svojich podriadenych pri dosahovani sledovanych ciel’ov. *

* BARICICOVA, L. Policajny manazér a jeho kompetencie v modernej spolonosti. In Policajnd teéria a prax.
¢.3/2011.s. 8.

* ERNEKER, J., PORADA, V. a kol. Pozndvdni potieb a transfer védeckych poznatkii do policejni praxe. Praha:
PA CR Praha, 2006. s. 72.



Motivacia v kriminalno-policajnom poznani je sila vnitorného vzt’ahu
realizujucich subjektov k prave uskuto¢novanej ¢innosti. Motivacia je vola konat.
Kedysi sa tvrdilo, ze motivacia musi prist zvonku, ale dnes je uz potvrdené, ze kazdého
motivuje iné. Motiv ako subjektivny determinant realizécie kriminalno-policajného poznania
je potrebné akceptovat’ v konkrétnych stvislostiach. Tie by mali koreSpondovat’ so samotnou
moznost'ou zvysSovat’ uroven funkcionality realizujicich zloziek policie. Manazéri su povinni
ovplyvnit' podriadenych tak, aby aj ti prispdsobili svoje osobné motivacie identifikovanym
potrebam. Uvedend skutoCnost’ vyplyva =z interakcii, ktoré st ucelovo vytvarané
predovsetkym vzijomnou pozitivnou motivaciou jednotlivych pozicii. Zjednodusene
povedané, z hladiska a¢innosti a efektivity kriminalno-policajného poznania je potrebné, aby
sa motivacia nevztahovala izolovane na konanie individudlneho subjektu, ale aby jej
funkcionalita bola akceptovana v§etkymi subjektmi v prislusnej policajnej zlozke.

Vysledky vyskumu jednozna¢ne potvrdzuji, zZe manazér, ktory je zodpovedny za
organizaciu ariadenie kriminalno-policajného poznania, ma svoje motiva¢né techniky
pouzivat’ na ovplyvnenie nielen podriadenych, ale aj svojich kolegov a manazérov, ktori st
hierarchicky postaveni vyssie ako on. Nadriadenych motivuje napriklad tak, aby pochopili, ze
to, co ziada a kond, vyhovuje ich vlastnym sluzobnym ziaujmom (napriklad zlepsenie
informovanosti manazmentu pomocou nového systému).

Iny druh motivacie sa odohrava vo vnutornom vztahu kazdého prisluSnika a
pracovnika k realizacii krimindlno-policajného poznania, ktory sa prejavuje napriklad
,zdravou* ctiziadostivostou a tizbou po uznani zo strany okolia. Kompetentni manazéri
mdzu motivovat podriadenych prvkami hmotného, ale inehmotného charakteru. V case
trhového mechanizmu sa do popredia neustale dostava sila postavenia v spoloc¢nosti a Sila
penazi. Aj tieto skutoCnosti st povinni pri realizécii krimindlno-policajného poznania
zohl'adiovat’. Z ich pozicie sa oCakava, Ze dokazu upeviiovat’ pocity a vedomie u vsetkych
realizatorov kriminalno-policajného poznania, Ze je to spoloCensky potrebna a prospesna
¢innost’, Ze je to ich poslanie a pod.

Akceptujlic uvedené, na zaklade praktického poznania je mozné odporucit, aby
manaz€ri svojim intenciondlnym pdsobenim pri zvySovani motivacie vyuzivali praxou
overené pristupy, ktoré je mozné demonstrativne vymedzit' v tychto tézach:

v' poznany a dosiahnuty uspech alebo prekrocenie cielov vyplyvajicich zulohy su
osobitne doleZité, pretoZe potreba smerovat’ vpred a nahor je zdkladnym l'udskym hnacim
motorom; poznanie apocit UGspechu je mozné zaradit do skupiny najucinnejSich
a najsilnejSich zdrojov motivécie;

v prezentované uznanie — ocenenie uspechov zo strany manazéra (a@j kolegov) je
motivujlce, pretoZze pomaha zvySovat sebatictu; pre mnohych prislusnikov méze uznanie
znamenat’ odmenu samu osebe;

v' vyvolavany zaujem o pracu, ktora poskytuje jednotlivcom a skupindm pozitivnu,
uspokojujicu radost’, bude vicSou motivacnou silou ako nezaujimava praca; manazéri by
V ramci moznosti mali motivaciu prispdsobit’ povinnostiam podriadenych;

v presadzovanie pocitu zodpovednosti a kontrola jej akceptacie — prilezitost’ uplatnit’
autoritu amoc moze vyzadovat vodcovské schopnosti, riskovanie a vlastné
usmernovanie; vsetky tieto prvky zvySuji sebavedomie a su silnymi motivatormi;

v kariérny postup — povysenie, pokrok a zvySujuce sa odmeny za dosiahnuté vysledky su
sice d6lezité, ale hlavnym motivatorom je pocit mozného postupu.’

Analogicky vyklad tychto skuto¢nosti potvrdzuje, Ze osobnostné predpoklady na
zastavanie pozicie manazéra su spojené s jeho odbornou erudiciou. To znamena schopnost'ou

> BARICICOVA, L. Identifikacia kompetencii policajného manazéra. In Policajnd tedria a prax. &. 2/2010. s. 5 — 22.



poskytnit’ pomoc pri nachadzani rieseni, jeho postojmi (prikladom) k plneniu uloh,
prezentaciou osobnej zodpovednosti, osobitne profesionalnym vztahom k podriadenym (aj
V pripade neuspechu) a pod.

Bezo sporu — manazéri Si pri plneni svojej roly musia uvedomovat’, ze hybnou silou
pri kvalitnom vykone kriminalno-policajného poznania je Tudsky kapital, v ktorom su
zakomponovani. Pri plneni delegovanych tuloh musia svoju c¢innost’ a ¢innost' svojich
podriadenych riadit’ v stilade s kddexom profesionalnej etiky (osobnd, skupinovd), ktory je
prijaty s cielom upeviiovat’ doveru obcanov vo vztahu k ich konaniu. Pejorativne je mozné
uviest’, ze jednotlivi obcania vkladaji svoj zivot a blahobyt do ruk inych l'udi a pozaduju, aby
sa im za to poskytla urCitd zaruka a ochrana. Napriklad na strane prislusnikov policie tato
zaruka suvisi so spravnym a profesionalnym vykonom sluzby (poslania). V kazdom pripade
sa to tyka aj utajenia dovernych informadcii, ochrany proti doésledkom pripadnych chyb
a nespravodlivosti v postupoch.®

Tieto skuto¢nosti su vyznamné predovsetkym pre manazérov kriminalno-policajného
poznania, ktori su povinni sledovat’ spravanie a konanie svojich podriadenych. Pri tejto
¢innosti st povinni podriadenych kontrolovat’ a hodnotit’, ato nielen z hladiska etiky
jednotlivca, ale aj etiky skupiny, ktort riadia. Kazdé pochybenie, pri ktorom Ssa na verejnosti
., pertraktuje “ skorumpovanost’ realizujucich subjektov, ich zapojenie do kriminalnych aktivit
(napriklad organizovaného zlocinu, rasizmu a diskrimindcii) a pod., ¢asto otriasa od zakladov
opravnenu existenciu realizujucich zloziek policie (8 napriek margindlnej existencii). To
potvrdzuje, ze kontrola a hodnotenie podriadenych st dolezitymi rolami v ¢innosti manazéra.
Ich plnenie kladie vysoké naroky na kvalifikdciu manazéra, na jeho schopnost efektivne
komunikovat’, analyzovat’ ¢innost’ a spravanie svojho podriadené¢ho. V syntéze uvadzanych
skutoénosti je vhodné dodat’, ze cielom kontroly a hodnotenia je poznavat' a posudzovat
kvalitu vykonu profesiondlnej ¢innosti podriadenych, stimulovat’ ich vykonnost’ a vytvéarat
tak predpoklady na vyuzivanie pozitivnych a negativnych sankcii.

3 Pozicia a rola realizujucich prislu$nikov v kriminalno-policajnom poznani

V mnohych situacidch pri plneni uloh v systéme kriminalno-policajného poznania je
mozné analogicky rolu manaZéra (identifikacno-pozndvaciu, komunikacno-informacnu
a hodnotiacu) aplikovat’ aj na poziciu ich podriadenych — realizujucich prislusnikov (v dalsej
Casti, ak nebude uvedené inak, len prislusnikov). Je to tak preto, lebo efektivnost’ a vysledky
realizujucich zloziek policie st priamo zavislé od kvalifikovanosti ich prislusnikov (zrnalosti,
schopnosti, postojov, vzorov sprdavania a konania apod.). V tychto intenciach je vhodné
zdoraznit, Ze plnenie uloh na tuseku kriminalno-policajného poznania nie je ziadny
mechanicky vyrobny proces realizovany V uzatvorenom prostredi. Prislusnici produkuju
hlavne sluzby, z ktorych vicSina sa poskytuje ,,na mieste“, mimo bezprostrednej kontroly
nadriadenymi. Da sa povedat, ze tato skutocnost’ sivisi aj s tym, ze $tat udel'uje kompetencie
suvisiace s realizaciou kriminalno-policajného poznania fakticky jednotlivym prislusnikom,
ktori ich vyuzivaju pri plneni tloh v konkrétnych situédciach.

Pozicia realizujucich prisluSnikov Vv zloZkach policie plni najmi informacno-
logisticku, identifikaéno-poznavaciu, komunika¢no-informaé¢nu a hodnotiacu rolu.

V kriminalno-policajnom poznani pozicia prislusnikov plni informacno-logisticki
rolu tym, ze permanentne vytvara vhodné podmienky na zistovanie a identifikovanie
relevantnych informacii z pohl'adu plnenia stanovenych uloh. Rozsiruju predovsetkym svoju
informacénu dispoziciu poznania o potencidlnych objektoch, ktoré maju a mozu byt skiimané

°® VIKTORYOVA, J. a kol. Vysetrovanie. Bratislava: Akadémia PZ v Bratislave, 2015. s. 29.



kriminalno-policajnym poznanim (zdujmové osoby, sposoby pdachania trestnych cinov,
metodika odhalovania trestnych ¢inov a zistovania ich pachatelov a pod.). Osobitne aktivne a
ucelovo vytvéaraju informacné siete a vytazuju informacné pozicie. Z informacnych sieti
sprostredkovane ziskavaju a identifikuju relevantné informacie na vykonavanie dokazov. Z
pozicii ziskavaji informacie, ktoré im umoziuji bezprostredne vnimat’ genézu ich vlastnosti
(ako vznikla informdcia, ako a preco je zistend...) a pod.’

Utinny, efektivny a spravny vykon funkcii v zlozkach policie zavisi od pristupu
prislusnikov k respektovaniu zodpovednosti. V tychto intenciach je vhodné zdoraznit, ze
pozicia a roly prislusnikov v kriminalno-policajnom poznani nie st povolanie, ale poslanie,
umenie. Od prisluSnikov sa ocakava, aby rozumeli nielen ,litere“ zakona, ale aj jeho
,duchu®, iked problémy, pred ktoré st postaveni, maju jedineény charakter. , Pri svojej
cinnosti nestaci, ak len nieco oznacia za biele alebo za cierne — za sprdvne alebo zlé, ale ich
povinnostou je hlavne rozlisovat aj neSpocetné odtiene sivej“. Svoju ¢innost su povinni
vykonavat’ za Uplného dodrziavania zdkona a za spravneho a primerané¢ho vyuzivania zakona.
Zakon nesmu presadzovat’ protipravnym, diskrimina¢nym ¢i svojvolnym spdsobom. Takyto
postup by zni¢il doveru a podporu verejnosti a podkopal by autoritu celej zlozky policie.?

Prislusnici st povinni poznat' nielen pravomoci, ktoré¢ im sprostredkovane zveruje
obcan zakonom, musia si byt tiez vedomi, ze v stilade a vV rozsahu zédkona sposobuji osobam
podozrivym z trestnej ¢innosti potencialne Skodlivé dosledky. V kriminalno-policajnom
poznani pri plneni Gloh dochadza Casto K situaciam, v ktorych sa realizujici prislusnici
a verejnost’, ktorej sluzia, nachadzaju na opac¢nych stranach. Vel'mi ¢asto musia konat’ tak, aby
zabranili poruSeniu zakona, alebo konaju az potom, ked” uz bol zdkon poruseny. Pritom vSak
ich ¢innost’ musi byt’ Gplne zakonna a nesmie sa v nej vyskytovat’ Ziadny prvok svojvole.

V procese realizovaného vyskumu sme registrovali situacie, v ktorych prislusnici pri
vykone svojich povinnosti pocituji nespravodlivost’ a nevyvazenost, ato najma vo vztahu
medzi volnostou konania pachatelov a zvdzujicimi kompetenciami, ktoré st povinni
akceptovat’. Je potrebné vSak zdoraznit', ze je to prave tento pocit, ktory ich odlisuje (subjekty
presadzujuce dodrziavanie zakona) od subjektov pachajucich trestné Ciny.

AK by sa prislusnici policie uchylili k nezakonnym praktikam, alebo pri ktorych
prekracuji pravomoci priznané zakonom, uz by ich ob¢ania od pachatela nemohli
odlisit’.

Tymito skuto€nostami sme sa rozhodli zdoraznit, ze l'udsky faktor pri plneni tloh
v systéme kriminalno-policajného poznania nesmie ohrozit dodrziavanie poziadavky
zakonnosti. Preto si prislusnici vytvaraji osobné postoje a osvojuji také spdsoby konania,
ktoré su rozhodujice pre spravny vykon ich Cinnosti. Na uspesnu realizaciu krimindlno-
policajného poznania nestaci, aby mali tieto vlastnosti ako jednotlivci, musia tiez kolektivne
pracovat’ na tom, aby kultivovali a zachovavali taky obraz o svojej ¢innosti a jej funkciach,
ktoré v spolo¢nosti vytvaraji pocit dovery a bezpe&ia (jej shiia).’

V kriminalno-policajnom poznani Sa pri aplikacii konkrétneho konania spaja
kvalifikaény predpoklad prave s otazkami erudicie prisluSnikov, uroviiou ich poznania o danej
problematike a s nou stvisiacou schopnostou riesit vzniknuté problémy. Hoci dosiahnuty
stupeni vzdelania deklaruje vo vécSine pripadov aj Uroven poznania, nemusi vSak eSte
vypovedat' o erudovanosti dané¢ho subjektu riesit’ vznikajiice a existujice problémy (ich
urcenie — rozpoznanie, identifikovanie, definovanie a ndlezité vyrovnanie sa s nimi). Z toho

7 ERNEKER, J., PORADA, V. a kol. Pozndvdni potieb a transfer védeckych poznatkii do policejni praxe. Praha:
PA CR Praha, 2006. s. 79.

8 HULLOVA, M. Kontrola korupcie z pohladu trestného prava v Slovenskej republike v kontexte zahraniénych
sktisenosti. In Trestni pravo. ¢. 7 —8/2009. s. 39 — 46.

° ROVER de, C. Suizir a chrénit: Ludské prava a humanitirne pravo pre policajné a bezpecnosté sily.
Bratislava: Priroda, 2002. s. 155.



vyplyva, Ze rieSenie otazky, ktorej obsahom je odborna priprava prisluSnikov na plnenie tiloh
spojenych s realizaciou kriminalno-policajného poznania, musi vychddzat z konkrétnych
predpokladov a spolocenskych potrieb. To znamend, ze kvalifikicia je stale iba
predpokladom, ktory hovori o tom, Ze konkrétni prislusnici su vhodni na tacast’ na realizovani
kriminalno-policajného poznania. Dosiahnuté vzdelanie ich totiz v ziadnom pripade priamo
nepredurcuje na to, aby sa podiel’ali na plneni stanovenych uloh. Kvalifikaény predpoklad
vzdelania prislusnikov je len jednym zo skupiny determinantov, ktoré ovplyvilujii samotny
priebeh, ako aj vysledky a efekty kriminalno-policajného poznania.10

Vysledky aplikovaného vyskumu jednoznacne potvrdzujii, ze obcan pri kontakte
prejavuje prislusnikom doveru. Veri a o¢akava, Zze bude jeho sikromie reSpektované a ze sa
bude jeho pripad riesit’ ako doverny. Fakticky sa tym spolieha na existenciu a dodrziavanie
urc¢itého kodexu profesijnej etiky. To s povinni akceptovat’ vSetci prislusnici policie, a preto
musia vo svojej ¢innosti permanentne reSpektovat’ svoje postavenie, funkciu a zodpovednost’
za svoje postoje, konanie a pod.™*

Prave tieto skuto¢nosti potvrdzuju, ze vo vztahu k pozicii a rolam prislusnikov pri
plneni uloh v kriminalno-policajnom poznani existuje cely rad javov, ktoré s zahalené akoby
chimérou az tajuplnostou. Jednym z tychto javov je to, ¢o mozno oznadit’ roznymi terminmi:

krédo prislusnika policie,

¢étos prislusnika policie,

myslenie prislusnika policie,

vedomie prislusnika policie,

subjektivna tedria prislusnika policie a iné.
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Samozrejme, prax to nevnima, avSak od teérie sa ocakava, ze tGto teoreticki
nejednotnost’ odstrani a ulah¢i viest vedeckul komunikaciu. Z uvedeného ddvodu tedria
kriminalno-policajného poznania potrebuje vhodny termin so SirSim obsahom, ktory bude
vyuzitel'ny (opisne a slovne) z hl'adiska skiimania a vysvetl'ovania vymedzeného objektu.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov z aplikovaného vyskumu javy, ktoré priamo
stivisia s pristupmi a postojom prislusnikov k realizacii krimindlno policajného poznania,
navrhujeme oznacit’ jednotnym terminom ,,myslenie prislusnika policie“. K zavedeniu tejto
kategdrie uvadzame, ze tento terminologicky pristup je akceptovany aj Vinych teodridch
0 konani (pedagogika, medicina, teologia a iné).

Z osobnych praktickych skuisenosti autora predkladanej vedeckej Studie vyplyva, Ze
myslenie prislusnika ma charakter kategorie (ontologické, gnozeologické vlastnosti), ktoru je
povinna tedria kriminalno-policajného poznania v stlade s identifikovanymi potrebami
nalezitym spésobom implementovat’ do svojho tezauru.™

Myslenie prislusnika policie je moZné chapat’ ako komplex profesionalnych idei,
postojov, ofakavani, priani a predsudkov, ktoré vytvaraju zakladiu jeho cinnosti,
vnimania a realizacie kriminalno-policajného poznania.

1 MARKO, M. Extrémisticka skupina a jej aktivity — objekty kriminalno-policajného poznavania. In
Extrémizmus — hrozba pre demokraticki spolocnost. Zbornik prispevkov z medzindrodnej virtudlnej konferencie.
Bratislava: Akadémia PZ v Bratislave, 2015. s. 111 — 118.

" ROVER de, C. Shizit a chrénit: Ludské prava a humanitdrne prdavo pre policajné a bezpecnostné Ssily.
Bratislava: Priroda, 2002. s. 156.

2 PRUCHA, J. Moderni pedagogika. V&da o edukadnich procesech. Praha, 1997. s. 234. , Ucitelovo
pedagogickeé myslenie...

PORADA, V., HOLCR, K. a kol. Policejni védy. Plzen: Vydavatestvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s. r.o, 2011.
s. 145. ISBN 978-80-7380-314-8.



Z poznania policajnej praxe vyplyva, Ze myslenie prislusnika ma cely rad ¢ft. Sa
spolo¢né¢ pre vsSetkych, ktori realizujd kriminalno-policajné poznanie a individudlne
variabilné. Ak ich hodnotime, dalej moézeme uviest, ze su uvedomované alebo
neuvedomované, maja kognitivny (vedomostny) zéaklad a emotivny charakter a pod.

Myslenie prislusnika je obsahovo orientované na samotnt realizdciu kriminalno-
policajného poznania, na jeho ciele, ucel, organizaciu prace a riadenie, metody a pod.
V sirsich stvislostiach je potrebné zdoraznit, ze myslenie sa netyka vyluéne prostredia,
v ktorom je realizované kriminalno-policajné poznanie, ale aj toho, ako prislusnik vnima
svoju vlastnt profesijni poziciu a svoju rolu v nej, objekty poznavania, svojich kolegov, aké
zaujima postoje k zlozke policie, policajnej organizacii, k spolo¢nosti, ob¢anovi a pod.

Celkovo sa myslenie prislusnika policie javi ako dosial’ malo objasneny
determinant, a to nielen vo vzt’ahu k realizacii kriminalno-policajného poznania, ale aj
k spolo¢nosti. Pri rozvijani tychto tvah o determinacii myslenia prislusnikov vo vztahu
k realizacii kriminalno-policajného poznania je mozné poukazat' na samotni genézu jeho
vyvoja (vyvoja osobnostnych vlastnosti). Axiomaticky je mozné zdovodnit, Ze tato genéza je
spéta s profesiondlnym vyvojom prislusnika. Je to tak preto, lebo tito forma vlastnosti sa
vyvija spolu s tym, ako VO svojej profesii postupuje, v zjednodusenom vyjadreni, od fazy
zaciatoCnika az po fazu experta.

Z poznania, ktoré sme dosiahli vo svojom profesiondlnom zivote, vyplyva, ze toto
myslenie sa zacina formovat’ pravdepodobne uz v obdobi pripravy na profesiu, t. j. hlavne v
procese odborného vzdelavania (samozrejme aj skor, napriklad pri vychove v rodinnom
prostredi). Uvadzana pripustnost’ pravdepodobnosti ma logické opodstatnenie, pretoZe genéza
myslenia realizujiceho prislusnika ma latentny charakter. Z tychto dévodov sa ukazuje ako
vhodné, ak je skimanie, pri pozndvani myslenia realizujuceho prislusnika, zamerané aj na
motivaciu k jeho profesionalnej pozicii (analogicky ju mozno prevziat z casti pozicia a rola
manazéra a analytika). Je to preto, lebo prislusnik motivuje seba a svojich kolegov tak, aby
vnimali spolupatri¢nost(v expresivnom vyjadreni — nonintenciondlne). To znamend, ze ak
maju dosiahnut’ stanovené spolo¢né ciele, potrebuje ich pomoc a podporu (osobitne pri plneni
spolocnej ulohy).

Tieto skutoc¢nosti potvrdzuji, Ze v systéme realizacie kriminalno-policajného poznania
pri dosahovani stanovenych cielov je nevyhnutné delegovat’ konkrétnu zodpovednost’ za
plnenie tloh az na Groven jednotlivca.

Daélezity atribut myslenia prislus$nika je spajany s jeho manifestaciou (evidentnou
prezentdciou). Ta ma — na rozdiel od jeho genézy myslenia — zjavny charakter. Konkrétne sa
prejavuje Vv jeho aktivitach a nazoroch, ktoré je mozné pozorovat’ a zistit' aplikovanim
roznych (v neposlednom rade sociologickych) metdd poznavania.

Zavery aplikovaného vyskumu st jednoznacné. Policajnd prax na pozZadovanej tirovni
nesktima tieto skutoc¢nosti, nepozna ich. To je mozné oznacit’ za rezervu, ktorej odstranenim je
mozné dosiahnut’ vys$Siu urovenl ucinnosti a efektivity kriminalno-policajného poznania.
Osobitne je zZiaduce, aby prisluSnici dokazali upeviiovat’ a presadzovat’:

sebavedomie,

hodnotenie osobnej vykonnosti a uspesnosti,
angazovanost’,

zodpovednost’,

pokoru a pod.
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Akceptovana zodpovednost’ za dosahované vysledky a efekty kriminalno-
policajného poznania je d’alSou dodlezitou zloZzkou myslenia prisluSnika. Bez ohl'adu na
uplnost’ je preukazané, ze tato akceptacia determinuje konanie prislusnika v danej pozicii.



V tejto suvislosti je vhodné dodat, Ze pri posudzovani tejto zodpovednosti (podotykame
nielen teoretickej) je potrebné cielovo sa zamerat’ na jeho vztah ku kolektivnej praci
Vv organiza¢nej $trukture zlozky policie a policajnej organizacie. Ci je schopny objektivne
identifikovat’ pri¢iny uspesSnosti ¢i neuspesnosti zlozky policie v systéme policajného konania
a pod.

Ako priklad uvadzame Struktaru otdzok, ktoré moézu byt adresované vsetkym
subjektom realizujicim kriminalno-policajné poznanie (samozrejme aj manazérovi): ,, Co
povazujes za priciny svojej vispesnosti v delegovanej pozicii? “, ,, Co povazujes za priciny
svojej neuspesnosti v delegovanej pozicii? “, ,, Na zaklade coho hodnotis, zZe dosahujes uspech
pri plneni uloh v krimindlno-policajnom poznani?“, ,,Ako hodnotis svoju celkovu
uspesnost?“, ,, Co povazujes za priciny vispesnosti zlozky policie, ktorej si ¢lenom? “ a pod. Pri
samotnom vyhodnocovani tychto odpovedi je vhodné skumat konkrétne vyjadrenia tych,
ktori plnia tilohy vo svojich profesijnych pozicidch urcity cas, s uréitym odbornym vzdelanim
apod. Otazka totiz znie: , Pocituju tiuto zodpovednost rovnako prislusnici policie na
Jednotlivych poziciach? “, ,, Pocituju tuto zodpovednost rovnako (mladsi, starsi, vzdelani)
prislusnici policie? “ a pod.

Na zéklade praktického poznania je mozné uviest, ze zistovanie zodpovednosti
(rovnako ako iné charakteristiky myslenia) objektivnymi procedtrami je velmi zlozité.
Prislu$nici si ju mnohokrat uvedomuju v zavislosti od toho, aky obraz o realizacii krimindlno-
policajného poznania si vnatorne vytvorili, resp. ¢o od nej ocakavaju. Aj tento druh poznania
mé vyznam pre zvySovanie kvality a funkcionality kriminalno-policajného poznania.*®

Dal§im nemenej doblezitym determinantom je vyvoj profesionalnej drahy
prislusnikov policie. Otazkou je ,, Ako sa prislusnik policie vo svojej profesiondlnej pozicii
V priebehu Zivota vlastne vyvija?*“, , Ktorymi vilastnostami sa odlisuje v pozicii experta od
zaciatocnika? , ,,Co spésobuje, Ze niektori sii stile nadseni svojim povolanim?*“, , Ako je
pripraveny na zmenu pozicie?“ a pod. Pri poznavani odpovedi na tieto otazky je znova prax
konfrontovand s rieSenim novych otazok, ktoré suvisia napriklad s volbou profesie,
motivaciou, v niektorych pripadoch Sokom z reality u zacinajucich prislusnikov, az po potrebu
ich celoZivotného vzdeldvania a pripravu na ukoncenie profesionalnej drahy a pod. Pozitivom
tohto poznania je jeho vyuZiteInost’ pri urovani dispozi¢nych predpokladov na realizaciu
kriminalno-policajného poznania (rapriklad pri vybere a profesiondlnom obsadzovani
pozicii).

Akceptujuc uvedené, teoreticky zoznam dispoziénych predpokladov na vykon
pozicii prisluSnikov znazoriiujeme V tejto Strukture:

v odborno-predmetové (vedecké poznanie pre realizaciu krimindlno-policajného
poznania sa stava stdle viac ,, conditio sine qua non*),

v psychologické (vaitorna a vonkajsia motivdcia, aktivovat myslenie, pracovat na sebe,
vytvarat' vhodnu pracovnu klimu aj pre seba, dokazat' odburat stres, ovlddat svoje
emocie a pod.),

v komunikacné (predovsetkym komunikacia S obcanom, nadriadenym, kolegom a pod.),

v’ organizacno-riadiace (planovat, projektovat, dodrziavat urcité pravidla pri aplikdcii
svojej c¢innosti, pracovnd zatazenost a pod.),

v' diagnostické a intervenéné (vplyv prostredia, preco tak kond, aké to md priciny, aké
problémy musel pachatel prekonat’ v procese krimindlnej aktivity a pod.),

v' poradenské a konzultacné (nielen vo vztahu k obetiam kriminalnych aktivit, obcanom
a kolegom, ale aj k zdaujmovym osobam a pod.),

3 MARKO, M. Extrémisticka skupina a jej aktivity — objekty kriminalno-policajného poznavania. In
Extrémizmus — hrozba pre demokraticki spolocnost. Zbornik prispevkov z medzindrodnej virtudlnej konferencie.
Bratislava: Akadémia PZ v Bratislave, 2015. s. 111 — 118.



v’ reflexie vlastnej Cinnosti (analyza, sebahodnotenie, modifikacia svojho konania,
pristupov, metod a pod.).

Z tohto neukonceného, demonstrativneho nacértu dispozicii je zrejmé, ze ide
0 optimalne poziadavky, ktoré musia byt zohladnené aj pri volbe kritérii hodnotenia
prislusnikov participujicich na realizacii kriminalno-policajného poznania. Nasledne pri ich
orientacii v ucelovom profesijnom zdokonalovani pre plnenie Gloh (wkon tejto Specifickej
cinnosti).

4 Pozicia a rola analytikov v kriminalno-policajnom poznani

Odborna erudicia a invencia analytika v zlozke policie (skiisenosti, myslenie, cit pre
detail, schopnosti interpretacie a iné) vyrazne ovplyviuja vysledky a efekty (informacné
vystupy) kriminalno-policajného poznania.

Vysledky vyskumu potvrdzuji, ze analytici v zlozkach policie sa stretavaji
S mnozstvom problémov. Tie maji predovsetkym organizac¢ny, pravny, metodicky a technicky
charakter. Z tychto aspektov je potrebné tito poziciu kontinudlne dopliat vhodnymi
pracovnikmi, zabezpecovat' ich vychovu s cielom eliminovat’ negativne stereotypy policajnej
prace (ciel’ zachovat nezaujatost a objektivnost) pri plneni stanovenych tloh a pod.

Pozicia analytika pre potreby realiz4cie kriminalno-policajného poznania je personalne
kreovand timom l'udi alebo jednotlivcom. Ti st na zadklade svojej Specializécie schopni
analyticky skiimat, hodnotit’ a vysvetlovat’ zhromazdené informacie v kontexte s ulohami,
ktoré plnia prislusnici a iné subjekty s systéme policajného konania.

Tieto skutocnosti akceptujeme v procese realizdcie aplikovaného vyskumu.
V neposlednom rade Vv tejto stvislosti sme hl'adali odpoved’ na otazku: ,,Aku rolu plni pozicia
analytika v krimindlno-policajnom poznani?

NaSe poznanie potvrdzuje, ze analytik v systéme ucelovej realizacie kriminalno-
policajného poznania plni konkrétne roly (tak ako je to aj v policajnych zlozkach v zahranici).
Bez ohl'adu na Gplnost’ v tomto zozname uvadzame:

v" sledovanie a analyzu novych druhov trestnych ¢inov, taktickych a technologickych
sposobov ich pachania,

v" vyhodnocovanie anavrh odporacani transferov novych vedecko-technologickych
poznatkov do policajnej praxe,

v' vytvaranie predpokladov na koordinaciu s partnerskymi organizaciami a subjektmi pri
ziskavani a poskytovani informécii v sulade s plnenim spolo¢nych uloh,

v vytvorenie informac¢ného produktu (rajcastejsie z poskytnutych informdcii) v sulade s
potrebami,

v zamerné (ucelové) monitorovanie dispozicie informacii,

v’ vytvaranie informacnej paméte (to znamenda ukladanie udajov réznej povahy,
vytvorenie podmienok na jednotné prehladdvanie udajov a urcovanie hodnoty
informacii, vytvorenie predpokladov na automatické triedenie informacii a ich
selekciu a pod.),

v" logické spracovanie pozadovaného analytického dokumentu (informacného produktu):

v"identifikovanie relevancie jednotlivych entit pri poznavani uréeného objektu (subjekty,
Casopriestor, organizdcia, prostriedky, komunikacia, tok komodit, genéza pohybu
financii a pod.),

v" definicia stvislosti medzi poznavanymi objektmi (napriklad séria v pachani trestnej

¢innosti, krimindlna kariéra...),

Strukturalizacia spracovavanych informacii 0 poznavanom objekte,

konkretizacia absencie poznania,

navrhy moznosti nasledného dopliiujiiceho poznania,
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v'identita rezerv pri praci s predlozenymi informaciami,
v Vv pozadovanej forme interpretacia spracovaného poznania.

Z tohto neukoncené¢ho vypoctu je zrejmé, ze roly analytika nemozno chapat’ ako
rutinny komplex ¢innosti. Napriek tomu, Ze jeho pozicia v ucelovo realizovanom kriminalno-
policajnom poznani je opodstatnena, nie je ju mozné v tomto systéme precenovat’. Vysledkom
jeho prace je analyticky produkt, ktory je spracovany na zéklade konkrétnej poziadavky,
akceptujiic moznosti poznania.

Vysledky aplikovaného vyskumu potvrdzuji, ze samotna osobnost’ analytika, jeho
charakterové vlastnosti a skusenosti su dominujice v celom retazci vztahov v systéme
realizacie kriminalno-policajného poznania (manazér — realizujiici prislusnici — adresati).
Osobitne jeho vztah k tymto subjektom je zalozeny na vzajomnej dovere a profesiondlnej
akceptacii (napriklad prislusnik policie sa nerad vzdava svojich zistenych informadacii,
nerdd ich poskytuje na Sirsie pouZitie, pokial nema déveru a pocit, Ze nieco vyhodne dostane
spdt, alebo ma obavy, Ze sa jeho informdcie dostanii do nepovolanych riik).

Aby analytik mohol orientovat’ svoju ¢innost’ poZadovanym smerom a zvolit’
vhodny pristup (postup) pri plneni delegovanych uloh, je délezité zaistit’ dobru
komunikaciu medzi nim a adresatom. VV danom kontexte je vhodné uviest’, Ze adresat je ten,
kto potrebuje urCity informaény produkt. Z logiky veci vyplyva, Ze ak nedostane to, ¢o
pozaduje, nebude analytikom spracovany informaény produkt sluzit’ svojmu tcelu. Je preto
nevyhnutné zaistit’, aby analytik uz od zaciatku presne vedel, ¢o adresat chce, na aky ucel
analyticky produkt potrebuje, ¢o presne by mal skumat, hodnotit a vysvetlovat.
Z pragmatického hladiska je vhodné, ak v ucelovo realizovanom kriminalno-policajnom
poznani tieto poziadavky si zahrnuté do definicie problému prostrednictvom otazok, na ktoré
ma analytik nachadzat’ odpovede. V zdvislosti od ofakévania (poZadovanych odpovedi na
spravne formulované otdzky) moze analytik zvolit’ vhodny pristup pri ich napiiani. Tak ako je
to aj vinych ¢innostiach, aj nim zvoleny pristup pri plneni stanovenych tloh ovplyviuje
vytvaranie informacného produktu (vystup). Pokial’ sa analyza uz od zaciatku uberd zlym
smerom, je aj vystupny produkt nedostatocny.

Plati pravidlo, Ze v priebehu aplikacie analytickej ¢innosti by mal byt adresat
k dispozicii analytikovi na inStrukcie, konzultacie a referovanie o jej priebehu a pod.

Vyznamnym rysom roly analytika je schopnost’® prezentacie a osobnej
presvedcivosti (marketing). Pri osobnej komunikacii s analytikmi v policajnej praxi sme
zistili, Ze aj dobre spracované analyzy a odporacania mézu skoncit’ v kosi, pokial’ ich odborne
adresne neprezentuju (v sprdavnom case a tak, aby boli adresdtom pochopené). Analogicky
plati, ze analytik je povinny preverovat, ¢i sa vystupy jeho prace dostali do spravnych ruk,
atiez zabezpeCit vyhodnocovanie spédtnych vizieb. NajucinnejSou ,reklamou“ prace
analytika je prave spokojny adresat.

V praxi sme zaregistrovali situacie, v ktorych dlhodoba praca analytika nebola
zaviSena dosiahnutim pozadovaného finalneho informaénému vystupu. Pozitivom je, Ze
analytici uvedeny informac¢ny stav zdovodnili (odborne vysvetlili) zainteresovanym
subjektom. To potvrdzuje, ze d’alsim atributom prace analytika je objektivita a schopnost’
obhajit’ vysledky svojej ¢innosti. Pre budovanie vztahu analytika a adresita nie je nic¢
nebezpecnejSie ako neobjektivnost, zaujatost’ ¢i prezentacia skresleného poznania. Analytik
musi byt schopny ucelene vyhodnocovat sustredované informéacie, robit’ technické
a organizacné poznadmky o informaciach (materidloch), ktoré analyzuje. To znamena, ze do
spracovanej prezentacie musi dodat’ svoj profesionalny usudok (svoju interpretdciu). Bud’
musi byt sdm kompetentny, alebo musi mat’ redlnu znalost o svojich moZnostiach
spolupracovat’ s odbornikmi v oblastiach prava, informatiky, Statistiky a pod. Analytik musi
byt schopny vyjadrit myslienku, musi presne vediet, ako pripravit’ analytické hodnotenie.
Musi rozumiet’ procediram pri pisani sprav. Riadenie kvality produktu vyzaduje, aby analytik



dodrzal Standardy na konecné analytické vydanie spravy a pisal pre adresata informacie
0 problémoch a otazkach, ktoré ho zaujimaju.

Predpokladame, ze aj tieto zistenia (vysledky aplikovaného vyskumu), prezentacia
naSho poznania ma svojho adresata, ktorym su predovSetkym manazéri kriminalno-
policajného poznania. Ti su povinni podporovat rozvoj schopnosti a moznosti pozicie
analytika s prisnou reviziou technickej kvality a $tylu ich prace. Prax z Gspesne realizovaného
krimindlno-policajného poznania potvrdzuje, Ze analytici, ktori maji tieto schopnosti
a moznosti, ,, pisU ““ spravy a odporucania, ktoré:

v' spolu s detailnymi systémovymi charakteristikami poznavaného objektu vysvetl'uju
faktory (trendy) jeho existencie (vyvoja),

v formuluju logické zavery,

v obsahuju konkrétne odporac¢ania a vysvetlenia pre ur¢ené¢ho adresata a iné.

To potvrdzuje, Ze poziciu a rolu analytika determinuje organizacné Struktira zlozky
policie. Zaradenie analytikov v nej apochopenie ich rol manazérmi vyrazne ovplyviuje
informacné vystupy z krimindlno-policajného poznania. Preto je mozné tieto skutoCnosti
oznacit’ za jeden z problémov (rezervu) pri budovani novych organiza¢nych Struktur zloziek
policie.

Zaverecné stanoviska autora k prezentovanému poznaniu v predkladanej vedeckej
Studii

V zavere vo vztahu k vymedzenym pozicidm a roldm subjektov participujucich na
kriminalno-policajnom poznani zdoéraziiujeme, Ze ich CcCinnost je determinovand
zodpovednostou v konkrétnom vzt'ahu k obCanovi (za ludské Zivoty a materidlne hodnoty)
a v neposlednom rade principmi, na ktorych funguje pravny stat.

Spolo¢enska zodpovednost’, ktord je spojend s realizaciou krimindlno-policajného
poznania, vyzaduje vnutropoliticka neutralitu (radstranickost) a plnenie uloh v sulade
S ustavnymi zakonmi a inymi prdvnymi normami. Bezo sporu — tito zasadu st povinni
akceptovat’ nielen realizujlice pozicie zriadené na saturaciu potrieb touto Specifickou
policajnou ¢innost'ou, ale aj obcania, verejnost’ (samozrejme ich politicki zastupcovia). Z toho
vyplyva povinnost najméd pre prislusnikov policie, ktori musia permanentne odborne
komunikovat’ s obéanom (verejnostou). Tato odbornost’ musi koreSpondovat’ s axiomatickym
konStatovanim: ,,Prislusnici policie nesmu pripustit, aby sa obcan v pravnom state naucil zit
S kriminalitou!“ Vysledky vyskumu potvrdzuji, Ze V systéme kriminalno-policajného
poznania to mdzu dokézat’ len spravanym uplatnenim zodpovednosti, ktorti na ich pozicie
delegoval obcan.
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Summary

The presented study is intended not only for police officers who foster criminal and
police awareness and understanding but also for experts who participate in constituting the
police science.

The author outlines partial results obtained from applied research where he, together
with the members of his team (in particular colleagues from the Criminal Police Department),
examines and evaluates standardized positions and roles of subjects of criminal and police
awareness and understanding. The author thus identifies existing imperfections in fulfilling
determined objectives in this specific police activity and presents proposals concerning the
elimination of the imperfections.

In solving the given task (as the title shows), the author characterizes the position and
role of a manager, his subordinate (performing) police officers and analysts. In this way, he
emphasizes the importance of purposeful and systematic intelligence, operative and searching
activities and investigation. He highlights the fact that criminal and police awareness and
understanding must be regarded as a complex social system (phenomenon), multidimensional
specific type of human activity in the system of policing.
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