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Hodnotova orientacia mladych policajtov

Anotacia: Prispevok sa zaobera vplyvom hodnét na spravanie a konanie policajtov, hierarchiou réznych
moralnych, duchovnych, materidlnych a inych hodnét u mladych policajtov.
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Uvod

Kazdy den sa stretavame s nazormi odbornikov z r6znorodych vednych odborov, ktori
z roznych uhlov pohladu skumaju sluzobné cinnosti, ktoré policajti v spolo¢nosti plnia.
Zaoberaju sa pripravou a realizaciou réznych policajnych tkonov, postupov, opatreni c¢i
vyuzivanim opravneni policajta a pouzitim donucovacich prostriedkov v sluzobnej ¢innosti
alebo pravnymi predpismi, ktoré sa sluzobnych ¢innosti policajta bezprostredne dotykaju.
V odbornej literatire, vo vedeckych pracach, ale aj v odbornych ¢lankoch v Casopisoch
Citavame rozne nazory zaoberajlice sa pracou policie, no menej vedeckych prac a ¢lankov sa
zameriava priamo na policiu, teda presnejsie na to, ¢o jadro policie tvori.

Jadro policie, bez ktorého by policia nemohla plnit’ svoje poslanie, st v prvom rade
policajti — T'udia. LCudia, ktori zakonmi a predpismi uréené policajné ¢innosti vykonavaju.
LCudia, ktori dohliadaji na dodrziavanie zékonov v spolocnosti a v pripade ich poruSenia sa
snazia o ndpravu. V stcasnosti si uz kazda firma, ktora prijima do pracovného pomeru novych
pracovnikov, skiima nielen ich vzdelanie alebo zru¢nosti uchadzaca, ale aj rozne iné faktory,
ako napriklad motivaciu alebo ocakévania, ktoré vedu cloveka k zaujmu pracovat’ v danej
firme. Faktory, ktoré tymto vyraznym sposobom ovplyviiuji rozhodovanie a spravanie
¢loveka, mézeme stihrnne nazvat’ ako hodnotovi orientaciu.

Aktualnost’ problematiky demonsStruje aj dynamicky vyvoj v poslednych rokoch,
najmi fluktuacia pracovnych sil v ramci Policajného zboru. Cast’ prislusnikov PZ, ktori
spifiali podmienky na zaradenie do vysluhového dochodku, po zmene niektorych zikonov
tykajicich sa Statnej sluzby a socidlneho zabezpeCenia odiSla zo sluZzobného pomeru
prislusnika PZ a bola nahradena novymi mladymi policajtmi. TaktieZ sa v poslednych rokoch
CastejSie stretavame s medializovanim negativnych javov v préaci policajtov, ¢i je to
zneuzivanie pravomoci verejného Cinitel'a, korupcia alebo neprimerané pouzivanie
donucovacich prostriedkov. Aby sme priinu negativneho spravania policajtov spoznali,
musime spoznat’ 'udi, ktori vstupuji do sluzobného pomeru prislusnika PZ, vediet’, aké st ich
hodnoty a ¢o od prace v policii oakéavaju.

Vyznam hodnét v Pudskom Zivote

Na to, aby sme dokazali ur€it’ vyznam hodnét pre ¢loveka ako priciny, je nutné zacat’
od nasledku, teda od spravania. Spravanie je inStrumentalna aktivita sprostredkujica vzt'ah
medzi potrebou a jej uspokojenim. Spravanie a uspokojenie je ucelné, ale tato ucelnost je
determinovana, je to ucelnost’ psychologicka a ma psychologické pri(“:iny.1 Kazdému cloveku
o nieco ide, i tak sa da vyjadrit’ to, ¢o sa da formovat’ slovami smerovanie, zamer, tizba alebo
chcenie. Clovek chce nie¢o robit’ a spravit', iispesne splnit’ Glohu, ktort si predsavzal, nie¢o
vykonat’, o nieco sa snazi, chce dielo dokoncit’, nieCo dosiahnut’. Ma zaujem svoje predstavy,
plany a idey realizovat, uskuto¢nit.? Cudia si &inni v uréitej situdcii, t4 uréuje formu ich

1 NAKONECNY, M. 1997. Motivace lidského chovani. s. 27 — 29.
2 KRIVOHLAVY, J. 2001. Psychologie zdravi. s. 29.



aktivity a jej hranice, ale zaroven sama je vysledkom ¢innosti a interakcii l'udi. Vnutri situacie
existuje mnozstvo cielov.?

Spravanie Cloveka vychadza z jeho motivacie, avSak v psychologii existuju rozne
pohlady na pojmy motiv a motivacia. Motivacia je intrapsychicky proces pdsobenia
vedomych i nevedomych vzajomne prepojenych faktorov, na zéklade ktorych l'udia konaju,
alebo sa o nieCo usiluju. Proces motivacie je sucasne ovplyviiovany vonkajSimi vztahmi,
so zameranim na objekty, ktoré st pre motivovanych I'udi biologicky alebo spolocensky
vyznamné, predstavuji pre nich hodnotu.* Za zakladni formu motivov sa povazované
potreby, ostatné formy motivov sa z potrieb vyvijaji. Obsahom potrieb st urCité¢ Zivotné
hodnoty a tieto potreby st spojené s moralne volnymi vlastnostami, duchovné hodnoty ako
idedly su spojené do vlastného ja. Hodnotami st pre neho vyznamné aspekty zivota, ¢i uz
biologického, alebo kultarneho.®

Pojem hodnota moze predstavovat’ rozne veci alebo javy. V sociologii prevazuje
ponatie hodnoty ako predstavy toho, ¢o je ziaduce a ¢o priamo ovplyviiuje vol'bu spravania.
Hodnota tak reguluje podnetové uspokojenie v sulade s hierarchicky usporiadanym stiborom
cielov osobnosti a poziadavkami osobnosti a sociokultirnym systémom. Hodnotu mozZno
chéapat’ aj ako Specificky vzt'ah subjektu a objektu, dany vyznamom a zmyslom, ktory ma
objekt na uspokojenie potrieb, zaujmov subjektu v jeho individualnom i socialnom kontexte.
Hodnoty nie su pre smerovanie socidlneho spravania menej realne a dolezité¢ nez spravanie
in¢ho subjektu alebo objekty, v ktorych sa hodnoty konkretizujii alebo ktoré hodnotu
vyjadrujt, pretoze hodnoty predstavuju urcity ideéal, vzbudzuju reSpekt. Hodnoty su teda
uréitym Standardom, individudlnym alebo kultirnymi, ¢im st veci, udalosti ¢i spravanie
porovnavané a schvalované.®

Niektori autori definuji hodnoty v spolo¢nosti ako vSeobecne prijaté predstavy a vieru
v ciele, ktoré sa l'udia usiluju dosiahnut’, predstavy o tom, Co je dobré a ¢o zlé, ziaduce
a neziaduce, vhodné a nevhodné pre spolo¢nost” a jej ¢lenov. V priebehu vyvoja spolocnosti
sa menia. Rozlicné spolo¢nosti mozu uznavat’ rézne, ba protikladné hodnoty. Hodnoty maja
zvyCajne vSeobecnu a abstraktni podobu, preto je tazké jednoznacne urcit’, ktoré spravanie
im zodpovedd a ktoré nie. Priamo, konkrétne nevymedzuju ziaduce ¢i vhodné spdsoby
spravania, skor len urcujt kritéria, ako posudzovat’ spravnost’ a vhodnost’ spravania, konania
i veci.”

Zo sirSieho vyznamu slova hodnota mdze znamenat' rozne ekonomické hodnoty
(Gzitkova hodnota), socialno-politické hodnoty (spravodlivost, nespravodlivost’), moralne
hodnoty (dobro, zlo), estetické hodnoty (krasne, Skaredé¢). Hodnota totiz v sebe zahffia postoj
voci urcitej kvalite vo forme pretrvavajicej miery individualnej vyznamnosti tejto kvality.
Hodnota je takisto cielovym predmetom alebo stavom, ku ktorému ¢lovek smeruje, alebo
ktory by chcel dosiahnut’. Spojenie hodnét do viac ¢i menej stabilnych hierarchii vytvara
komplexna hodnotovl orientdciu ¢loveka, ktora ovplyviuje jeho konanie.?

Hodnoty mézeme vzt'ahovat’ na jednotlivca a jeho osobnostnu Struktaru (individualne
hodnoty), na socialne skupiny (skupinové hodnoty) alebo na sirsie I'udské spolocenstvo, alebo
na urcitu spolo¢nost’ (socidlne hodnoty). Socidlne hodnoty sa ustaluji a hierarchizuji v
kazdom sociadlnom utvare a suhrn socialnych hodnét predstavuje dynamicky, hierarchicky
usporiadany hodnotovy systém, ktory sa meni v stlade so zmenami ostatnych kultirnych
prvkov a je pre konkrétny sociokultirny systémy typicky a jedine¢ny. Napriek tomu svet
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hodnét nie je stabilny, pretoze sa meni v zavislosti od zmien socialnej reality a vyvoja
axiologickej skuisenosti socidlnych subjektov kazdodenného Zivota. Preto je treba rozliSovat’
pri subjekte aktualny rebricek hodnét, ktory predstavuje aktudlne hodnotové zameranie
a dlhodobti hodnotovl orientaciu. Rozdiel medzi nimi je v tom, Ze aktualny rebricek hodnot
ma sice urCitd stabilitu, ale reaguje pruzne na aktudlne zmeny hodnotovych preferencii
ovplyvneny nedostatoénym uspokojovanim potrieb alebo posunom v subjektivnom oceneni
jednotlivych potrieb.” Hodnoty sa utvaraji v priebehu Zivota pésobenim mnohych &initelov:
vplyvom prostredia, vychovy i samotnej osobnosti. Vedeckému skumaniu st dostupné
nazory, postoje, &innost’ a konanie 'udi, v ktorych sa hodnoty prejavuji.™®

Vd’aka tomuto vyvoju rozliSujeme v sti€asnosti rozne typy hodndt, napriklad hodnoty
etické, estetické, ekologické, pravne, politické, nadbozenské, uzitkové alebo podla inych
kritérii duchovné ¢i materidlne, kultirne alebo prirodné. A konStruujeme aj rdzne iné
,hybridy, ako napriklad hodnoty kultirno-politické, moralno-politické, politicko-pravne,
a podobne.*!

Clovek sa tak postupne v procese svojho vyvinu stiva osobnostou s vlastnymi
hodnotami, stdva sa nezdvislym jednotlivcom so svojim vlastnym spdsobom Zivota
a zivotnym S$tylom, viac-menej si pritom uvedomuje svoju svojraznost a osobnu
in‘[egrovanost’,12 ¢im vznikd jeho hodnotova orientécia.

Hodnotova orientacia je subor hodnét, ktoré jednotlivec alebo skupina uznava. Vlastny
hodnotovy systém ma spolo¢nost, urcitd socidlna skupina a aj jednotlivec. Do hodnotového
systému jednotlivca v§ak nemusia patrit’ vSetky hodnoty spolo¢nosti. Spravidla don patria len
tie, ktoré uznava a ktoré ho motivuju. Miesto hodnot v hodnotovom systéme je urcované
nielen ich objektivnymi kvalitami, ale aj kvalitami hodnotiaceho subjektu. V takomto systéme
je istd hodnota prva, ind je druha a d’alSia je posledna. Hodnotovy systém moze mat’ podobu
pyramidy s jednou hodnotou na vrchole alebo podobu kvadra, kde vedla seba stoji viac
priblizne rovnakych hodnét. Ak ide o podobu pyramidy, tak je lepSie, ak vysSie stoji
nadosobna hodnota ako osobna hodnota, pretoze jednotlivec sa obvykle na nu prili§ sustredi,
a ak nendjde primerané moznosti jej saturdcie, méZe to viest az k duSevnej poruche.’®
Hodnotova orientacia vznikd u €loveka v zavislosti od hodnotovych predstdv a néazorov,
vytvara urcité zameranie zaujmov a konanie kazdého jednotlivca. V hodnotovej orientacii je
obsiahnuty objektivny vyznam toho ¢i onoho predmetu alebo javu skutocnosti, jeho sulad
alebo nesulad s potrebami a zdujmami ¢loveka. Hodnotova orientdcia bezprostredne stvisi
s tym, ako sa Clovek orientuje pri vzniku hodnotového systému a ako potom vzniknuty
hodnotovy systém d’alej orientuje jeho spravanie. To znamend, ze hodnoty, ktoré ¢lovek
uznava a ktoré ho prit'ahuju, netvoria nejaké ndhodné zoskupenia, ale st usporiadané.14

Policajt prichadza dennodenne do kontaktu s 'ud'mi a moze sa k nim spravat’ roznymi
spOsobmi. M6Ze to byt na zaklade moci, donutenia, redlnych ¢i anticipovanych sankecii, ktoré
modze uplatnit’ na zaklade svojho sluzobného postavenia a pravomoci stanovenych napr.
zakonom o Policajnom zbore. Podobne moZze byt spravanie ovplyvnené aj prestizou policajta,
teda mierou uznania ¢i hodnotenia jeho prednosti, o nemusi nutne viest k ochote
podriad'ovat’ sa vplyvu policajta ani k prejavom spravania v pozadovanom smere.”® Pre
kazdého policajta je v Zivote hodnotou nieCo iné. Na zdklade preferovanych hodndt
(hodnotovej orientacie) vznika motivéacia v kazdom policajtovi tieto hodnoty napliiiat’, spravat
sa podl'a nich.
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V Policajnom zbore rovnako vnimame meniaci sa vyvoj hodndt u Tudi, ktori
v policii bud’ posobia, alebo ktori vstupuju do sluzobného pomeru prislusnika PZ, avSak
0 tejto oblasti v stcasnosti neexistuju komplexne ucelené informacie. Ak vieme odpovedat’ na
otazku, aké hodnotové orientacie maju policajti vstupujuci do sluzobného pomeru, dokazeme
prognozovat’, ako sa policajti budi v urcitych situdciach spravat, ako budu komunikovat
s obCanmi, ako budu reagovat’ v krizovych situaciach a ako si buda plnit’ svoje sluzobné
ulohy.

Z tohto dovodu bol v rdmci rieSenia vyskumnej ulohy APZ ,,Spolo¢enska kriza a jej
vplyv na vedomie a spravanie mladych prislusnikov PZ* (Vysk. 194/2013) realizovany
vedecky vyskum zamerany na hodnotovu orientaciu mladych policajtov, teda policajtov, ktori
nastupili do sluZobného pomeru prislusnika PZ.

Objektom vedeckého vyskumu bol mlady policajt. Za mladého policajta bol
povazovany ten prislusnik Policajného zboru, ktory:

1. nasttpil na zakladnu policajnt pripravu v SOS PZ v Pezinku, v SOS PZ v Kosiciach alebo
SOS PZ v Bratislave,

2. pocas zdkladnej policajnej pripravy vykonal odbornu prax,

3. pocas zédkladnej policajnej pripravy este nevykonal zavere¢ni pomaturitnt skusku.

Predmetom vedeckého vyskumu boli individudlne hodnoty zoradené do hierarchie
podla indexu dolezitosti asnimi suvisiace ocakdvania mladych policajtov od sluzby
v Policajnom zbore.

Hodnoty mladych policajtov

Do vyberového suboru vedeckého vyskumu bolo zaradenych 938 respondentov,
mladych policajtov, ktori spifiali stanovené kritéria. Udaje boli zistované u posluchadov
strednych odbornych §kol PZ tesne pred ukoncenim zékladného policajného Studia v obdobi
od marca roku 2013 do decembra roku 2015.

Z demograficko-statistického hl'adiska bolo vo vyberovom stibore medzi respondentmi
816 muZov, ¢o predstavuje 87 % mladych policajtov a 122 zien, €o predstavuje 13 % mladych
policajtiek. Napriek tomu, ze sa stretdvame s nazorom, ze sa do sluzobného pomeru
prislusnika PZ prijimaju ,,deti* ihned’ po ukonceni strednej Skoly, teda najcastejSie osoby vo
vekovej skupine do 22 rokov, bolo vo vyberovom stibore tychto mladych policajtov len 273,
¢o predstavuje 29 %. NajpocetnejSou vekovou skupinou vo vyberovom subore bola skupina
mladych policajtov vo veku od 22 do 27 rokov, ktorych bolo 472 a predstavuju 50 % zo0
vSetkych mladych policajtov. Mladych policajtov vo vekovej skupine nad 27 rokov bolo 193
a predstavuju 21 %. Z pohl'adu ukonceného vzdelania takmer dve tretiny mladych policajtov,
607 respondentov (65 %) prijatych do sluzobného pomeru prislusnika PZ, predstavuja
absolventi strednych $kol. Pocet absolventov vysokych $kol, ktorych bolo vo vyberovom
stbore 331, predstavuje 35 % mladych policajtov, ktori boli napriek vysokoSkolskému
vzdelaniu zaradeni na praporcicke funkcie v ramci Policajného zboru.

Vychadzajic z predmetu vedeckého vyskumu sa vdaka zistenej vySke indexu
dolezitosti pri vybranych hodnotach podarilo ziskat’ prehl’'ad o sucasnej hodnotovej orientécii
mladych policajtov. Vo vedeckom vyskume bola pouzitd batéria 78 rdznych typov hodndt
rozdelend do 6smich kategorii: existenéné hodnoty, rodinné hodnoty, materidlne hodnoty,
pracovné hodnoty, mordlne hodnoty, obcianske hodnoty, duchovné hodnoty a kultirne
hodnoty.

Index dolezitosti (Id) kazdej hodnoty bol vyratany ako aritmeticky priemer skalovych
hodndt, pricom hodnota, ktorej index dolezitosti sa priblizuje k Cislu 5, je dblezitejSia ako ta
hodnota, ktord v indexe dolezitosti dosahuje Cislo bliziace sa k ¢islu 1. Vypoctom



a porovnanim indexov dolezitosti pri vSetkych hodnotach bola zistena nasledujuca hierarchia
hodnd6t (hodnotova orientécia):

zivot: Id = 4,86

zdravie: Id = 4,83

ochrana zivota: Id = 4,78

rodina: Id = 4,71

ochrana zdravia: Id = 4,66
rodicia: I1d = 4,65

zivotny partner: Id = 4,46
sloboda: I1d = 4,43

zdravotna starostlivost’: 1d = 4,40

. dovera: Id = 4,37

. vernost’: Id = 4,35

. Cestnost: Id = 4,33

. deti: 1d = 4,30

. Spokojnost’ v praci: Id = 4,29

. sukromie: Id = 4,26

. laska: Id = 4,24

. surodenci: Id = 4,22

. T'udské dostojnost’: 1d = 4,21

. pravidelny prijem: Id = 4,18

. moznost’ pracovat’: Id = 4,18

. pracovny kolektiv: Id = 4,16

. priatelia: 1d = 4,14

. vlastné obydlie: Id =4,11

. slobodna vol'ba povolania: Id = 4,10
. zodpov. za svoje konanie: Id = 4,10
. vytrvalost: Id = 4,09

. sudna spravodlivost: Id = 4,08

. individudlne myslenie: Id = 4,06

. finan¢. zabezp. v starobe: Id = 4,05

. pomoc inym: Id = 4,04

. ochrana informacii: Id = 4,04

. finan¢. zabezp. v chorobe: Id = 4,02
. zél'uby: Id = 4,02

.sex: 1d =4,01

. kariéra: Id = 4,00

. informovanost’: Id = 3,99

. vysluhovy déchodok: Id = 3,90

38.
39.

uspech v skole, préci: Id = 3,88
socialna spravodlivost™: Id = 3,88

40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
S7.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

moznost’ Studovat’: Id = 3,82
uzivanie si zivota: Id = 3,82
prejavovanie nazorov: Id = 3,81
tolerancia: Id = 3,77

nezavislost’ od vole inych: Id = 3,76
stabilita v spolo¢nosti: Id = 3,72
socialna rovnost: Id = 3,70
pokora: I1d = 3,68

uspech u opac. pohlavia: Id = 3,67
vlastné uspokojenie: Id = 3,67
peniaze: Id = 3,64

spolo¢nost: Id = 3,64

skromnost”: Id = 3,63
sebapresadenie: Id = 3,62
narodna hrdost: Id = 3,57

uspech v Sporte: Id = 3,57
cestovanie: Id = 3,51

tradicie: Id = 3,48

narod: 1d = 3,47

majetok: Id = 3,42

postavenie v praci: Id = 3,40
kultara: Id = 3,35

ocenenie od ostatnych: Id = 3,18
moct volit: Id = 3,13

dopravny prostriedok: Id = 3,03
zhromazd’ovanie: Id = 2,99
literatara: Id = 2,96

viera: Id =2,91

podnikanie: Id = 2,84

spoluti¢ast’ na riad. Statu: Id = 2,79
umelecka ¢innost™: Id = 2,68

moct’ byt voleny: Id = 2,66
nabozZenstvo: Id = 2,54

Strajk: Id = 2,47

politika: Id = 2,43

podavanie peticii: Id = 2,40
cirkev: Id = 2,31

moc nad inymi: Id = 2,30
nadradenost’, dominancia: Id = 2,26.

Slovné oznacenie hodnoty podl'a dosiahnutého indexu délezitosti, znie:

- hodnoty, ktoré dosiahli index doélezitosti v rozpati 5,00 — 4,50, mozno povazovat za
vyrazne doélezité hodnoty,

- hodnoty, ktoré dosiahli index dodlezitosti v rozpiti 4,49 — 3,50, mozno povazovat’ za viac
ako dolezité hodnoty,

- hodnoty, ktoré dosiahli index doélezitosti v rozpati 3,49 — 2,50, mozno povazovat za
délezité hodnoty,



- hodnoty, ktoré dosiahli index dolezitosti v rozpiti 2,49 — 1,5 mozno povazovat' za menej
ako dolezité hodnoty,

- hodnoty, ktoré dosiahli index ddlezitosti mensi ako 1,49 mozno povazovat za neddleZzité
hodnoty.

Pri skimani hodnotovej orientacie a ich vztahu s ocakavaniami mladych policajtov od
sluzby v PZ sa podarilo zistit niekol’ko zdverov. Mladi policajti uvadzali, ze ich praca
v policii bavi a naplia, pretoze ide o nestereotypnil a zaujimav( pracu s l'ud’mi, kde mézu
vyuzit' svoje zru¢nosti, schopnosti a vzdelanie na dosiahnutie pomoci a ochrany ostatnych.
Zaroven pracu v policii vnimaju ako finan¢nu (socialnu) istotu, v ktorej je viac volna ako
v inej praci, vicSia stabilita a perspektivnost, je mozné v nej kariérne rast’ a dalej sa
vzdelavat. Mladi policajti taktiez uvadzali, ze chci dopomoct’ spravodlivosti, urobit’ nieco
prospesné pre ludi a pre Stat a pokusit’ sa zmenit' niektoré veci, ktoré podla ich nazoru
nefunguju tak, ako by mali fungovat’. Od prace v policii ocakavaji hlavne to, aby sa dostali
do takého kolektivu policajtov, od ktorych sa mézu naucit’ vel'a poznatkov, ktoré im pomdzu
pri plneni sluzobnych tloh, taktiez aby bola medzi kolegami sudrznost, pomoc a podpora.
Zaroven ocakavaju, Ze ich nadriadeny im bude vzorom, pomdze im a poradi, ak nebudu nie¢o
vediet’, dokaze ich spravne stimulovat’, povzbudit’ a nebude ich len trestat’.

Vedecky vyskum preukazal rozdiel medzi predstavou mladych policajtov o policii
pred vstupom do sluzobného pomeru a skutonostou po prijati do sluzobného pomeru
prislusnika PZ. NajcastejSie uvadzany rozdiel bol v miere administrativy v rdmci PZ, pretoze
podla nazoru mladych policajtov je zbytoc¢né pisat’ tol’ko roznych zaznamov a policajti by sa
mali viac venovat’ praci v teréne. Pritom Casto vyjadrovali nazor, ze zakony a kompetencie
policajtov su nepostacujuce a policajti maju Casto pri rieSeni problémov zviazané ruky. Mladi
policajti tiez uvadzali, Ze oCakavali iny pristup nadriadenych, ktori policajtov demotivuju
a namiesto stimulacie sa zameriavaji skor na to, aby mohli policajta za nieco potrestat’. To
sposobuje na utvaroch zl¢ vztahy, policajti si Casto nespokojni a robia len to, ¢o musia,
hlavne vyberaju pokuty pre Statistiku, moralka upada a sudrznost’ policajtov je nizka. Zaroven
Casto kritizovali zl¢ technické a materidlne vybavenie, nedostatoény vystroj
i nedostatocnll vyzbroj. V oblasti vzdelavania mladi policajti uvadzali, ze neoCakavali, Ze sa
budi musiet’ nau€it’ tol’ko veci, no hlavne zakonov. Su sklamani, ako verejnost’ vnima
policajtov, a pritom je toto povolanie naro¢né a Uplne iné, ako si l'udia myslia. Kritiku
smerovali aj na oblast’ finanéného ohodnotenia policajtov, podla ich ndzoru sluzobny prijem
policajta nezodpoveda ani mnozstvu tloh, naro¢nosti a riziku vykonavania policajnej prace,
ani poziadavkam kladenym na pracu policajta. Taktiez sa objavili nazory, Ze kariérny postup
je v skutocnosti zlozity, a ak sa chce policajt nechat’ preradit’ na inu funkciu, bez znamosti je
to nemozné.

Vyskum priniesol aj zistenie, ze viac ako tretina mladych policajtov uviedla, ze sa
v sluzbe sice riadia svojimi hodnotami, no stava sa im, Ze ich hodnoty st v protiklade s tym,
¢o maju ako policajti urobit. To znamena, ze sa od nich ocakava, ze ako policajti urobia
nie¢o, ¢o nie je v sulade s ich hodnotami. Medzi najCastejSiec Cinnosti v rozpore s ich
hodnotami  uvadzali  ukladanie = nezmyselnych  pokat sluSnym  obCanom za
drobnosti/nepozornosti alebo vykonavanie sluzobnych zakrokov voc¢i niektorym osobam,
napriklad pouzitie donucovacich opatreni — pri niektorych zakrokoch, ked’ chce byt €lovek
viac T'udsky a zzit’ sa, tak sa to neda, treba razne zakrocit', ¢i objavujuce sa mierne predsudky
voci ur¢itym osobam, pristup k inym rasam ¢i etnickym skupinam.

Na zaklade vsetkych poznatkov z vyskumu 0 hodnotovej orientacii mladych policajtov
a ich ocakavani mozno prist’ k zaveru, ze suCasny mlady policajt, ktory vstipil do sluzobného
pomeru prislusnika PZ, ma z pohl'adu hodnotovej orientacie stabilné tie hodnoty, ktoré kazdy



deit ovplyviiuju jeho rozhodovanie a spravanie. Je samostatnou individudlnou bytostou, ktora
si vazi hodnotu l'udského zivota a zdravia a sluzbou v Policajnom zbore chce prispiet
k ochrane tychto hodno6t. Uvedomuje si hodnotu rodiny a rodinného zivota, avSak zalozenie
vlastnej rodiny odklada na neskorSie obdobie svojho zivota. Mlady policajt chape hodnotu
penazi v sucasnej spolocnosti, avSak dolezitejSia ako pritomnost” je pre neho buducnost’,
a preto v ramci financii hl'ada istotu. Praca v policii pre neho tuto istotu predstavuje. Mlady
policajt chce byt v praci spokojny a budovat’ si kariéru. Pre mladého policajta su cest’, dovera
a I'udska dostojnost’ prioritou, ktord sa odzrkadl'uje v jeho pristupe k inym I'ud'om aj pocas
plnenia sluzobnych uloh. Vo svojom volne si chce uzivat’ zivot a svoje zaluby. Zacina sa
intenzivnejSie zaoberat’ spolo¢nost’ou a jej fungovanim, je pre neho dblezita spravodlivost,
rovnost’ a stabilita v spoloCnosti. Je bytostou, ktord ma svoje vlastné zaujmy, ciele a chce ich
napliat’ entuziazmom a nadejou. Pre profesiu policajta sa nerozhodoval impulzivne, ale
dlhodobo. V policii ofakéva dobry pracovny kolektiv a pozitivny pristup nadriadeného,
vd’aka ¢omu bude osobnostne i profesijne rast’ tak, aby dokézal plnit’ svoje sluzobné tulohy
nad rdmec svojich povinnosti. Snazi sa vykonavat sluzobné ulohy podla svojich hodnét,
avSak zaujem o pracu v policii a zotrvanie v nej u neho vedie k latentnej tolerancii
protipravneho konania kolegu policajta, aj ked si uvedomuje, ze takéto konanie nie je spravne
a je v rozpore s jeho hodnotami. Napriek sklamaniu alebo roz€arovaniu z niektorych javov
chce v policii (resp. v sluzobnom pomere) zostat' viac ako 25 rokov a chce pomahat’ tym,
ktori pomoc policajta potrebuju.

Hypotézy vedeckého vyskumu boli zostavené na zdklade nazorov odbornej
i laickej verejnosti a médii na vynimo¢nu dolezitost’ materidlnych hodnét, hlavne dolezitost’
penazi.

Stanovend Ciastkova hypotéza H1 ,,Materialne hodnoty, peniaze a majetok maju
u mladych policajtov priemerne vyssi index doleZitosti ako existencné hodnoty Zivot
a zdravie“ sa vramci vedeckého vyskumu nepotvrdila, pretoze podla vysky indexu
dolezitosti s pre mladych policajtov hodnoty Zivot a zdravie dodlezitejSie ako peniaze
a majetok, ¢o saprejavilo aj pri podrobnejSom skumani z pohladu pohlavia, veku alebo
vzdelania respondentov. Aj ciastkova hypotéza H2 ,,Existencné hodnoty Zivot a zdravie su
podla vysky rozptylu smerodajnej odchylky (o) u mladych policajtov stabilnejsimi hodnotami
ako materialne hodnoty peniaze a majetok* potvrdila zaver prijaty pri Ciastkovej hypotéze H1,
pretoze hodnoty zivot a zdravie boli podla vypoctu smerodajnej odchylky stabilnej$imi
hodnotami u mladych policajtov ako peniaze a majetok. Dominanciu dodlezitosti penazi
zniZzuje aj vyvratenie Ciastkovej hypotézy H3 ,,Pre viac ako 50 % mladych policajtov bol
jeden z dovodov vstupu do sluzobného pomeru pravidelny financny prijem*, pretoze len
v jedinej skupine respondentov, v skupine vysokoskolsky vzdelanych mladych policajtov,
prekrocil uvedeny dévod vstupu do sluzobného pomeru prislusnika PZ stanovent hranicu.
Posledna ciastkova hypotéza H4 ,,Mladi policajti podla vysky indexu dolezitosti povazuju za
najdolezitejsie ocakavanie od sluzby v Policajnom zbore financny prijem — vyplatu® tiez
vyvratila dominanciu materialnych hodnét, lebo mladi policajti ocakavaji v policii viac ako
vyplatu dobry pracovny kolektiv a pozitivny pristup nadriadeného. Pretoze stanovené
Ciastkové hypotézy jednoznacne vyvratili dominantné postavenie materidlnych hodnot
V hodnotovom rebri¢ku mladych policajtov a ich o¢akavani, ani zakladna hypotéza vedeckého
vyskumu HO ,,Peniaze a ich nadobudanie su dominantnou hodnotou pre mladych policajtov
V ramci ich posobenia v sluzobnom pomere prislusnika PZ* sa nepotvrdila.

Zaver vedeckého vyskumu je jednoznacny. Napriek Castému prezentovaniu nazorov
verejnosti, odbornikov 1 médii o vynimocne dolezitom, niekedy az tom najddlezitejSom
postaveni peniazi v ramci cielov a motivacie spravania sa kazdého ¢loveka, vedecky vyskum



preukazal, Ze mladi policajti sice peniaze povazuju za viac ako dodlezité, ale st hodnoty
1 o¢akéavania, ktoré maju pre nich vyssiu hodnotu a prioritu.

Policajti si vo vSeobecnosti uvedomuji potrebu zmien, najmad zvySovat kvalitu

a zlepSovat’ vysledky svojej sluzobnej cinnosti, ¢o je mozné prostrednictvom vhodne
vykonanych zmien. Policajti najcastejSie Ziadaju zmeny v oblasti finan¢ného ohodnotenia,
materialno-technického zabezpecenia sluzobnej c¢innosti, systému hodnotenia vysledkov
prace. Spomedzi dalSich poziadaviek, ktoré by podla ich nazoru mohli prispiet ku
skvalitneniu vysledkov sluzobnej ¢innosti policajtov, mézeme spomenut’ napr. dodrziavanie
kritérii kariérneho postupu, zvySenie prestize policie, jej doveryhodnost, prispdsobenie
legislativy a pravomoci podmienkam sluzby, zlepSenie socidlneho systému, skvalitnenie
tirovne vzdeldvania a vycviku policajtov & posilnenie zakladnych utvarov.’® Tieto ich
poziadavky potvrdil aj tento vedecky vyskum. Poznatky z vedeckého vyskumu je preto mozné
vyuzit' v niekol’kych oblastiach:

-V oblasti prijimania novych prislusnikov Policajného zboru je na zvazeni, ¢i by nebolo ako
sucast’ prijimacieho konania vhodné, aby bol s uchadzaom vykondvany v rdmci pohovoru
aj dokladnejsi riadeny rozhovor zamerany na motivaéné faktory ziadosti o vstup do
sluzobného pomeru prisluSnika PZ, hodnotovll orientaciu uchddzaca o sluzobny pomer
a komunika¢né zru¢nosti uchddzaca o sluzobny pomer. Myslime si, Ze nemenej dolezitou
ulohou v ramci prijimacieho pohovoru je nutné poskytovat uchiddzacom o prijatie do
sluzobného pomeru aj podrobnejsie informacie o pravach a povinnostiach policajtov,
0 tom, ¢o bude napliou ich prace, ak4 bude vyska ich sluzobného prijmu, aky je pracovny
Cas, respektive ako byva zvyc€ajne rozlozeny Cas sluzby, aké st moznosti ich kariérneho
rastu ¢i moznosti d’alSieho uplatnenia v rdmci Policajného zboru. Vedecky vyskum totiz
preukézal, Ze mladi policajti, ktori vstapili do sluZobného pomeru, tieto informécie pred
podpisom rozkazu o prijati do sluzobného pomeru Casto nemali a ich ocakavania sa
nenapliaju, pri¢om ¢asto sa u nich objavuje sklamanie, nespokojnost’ &i frustracia, pretoze
od préace v policii ¢akali nieco iné.

-V oblasti vzdelavania novoprijatych prislusnikov Policajného zboru by bolo podl'a nasho
nazoru vhodné zvazit zjednoduSenie moznosti ukonéenia sluzobného pomeru toho
mladého policajta, ktory nedosahuje uspokojivé S$tudijné vysledky, nejavi zaujem
o0 Studium a je predpoklad, Ze vykon jeho sluzobnych c¢innosti bude nedostato¢ny alebo
podpriemerny. Podl'a naSho nazoru by mladi policajti mali pocas zadkladnej policajne;j
pripravy vynalozit' vdcSie Usilie vo vzdeldvani tak, aby sa naucili pozadované poznatky
a zru€nosti. V sucasnosti kazdy ¢lovek, ktory nastipi do sluzobného pomeru, ale pocas
trvania zékladného policajného Stidia sluZobny pomer ukon¢i, musi uhradit’ néklady, ktoré
vznikli Ministerstvu vnutra SR v suvislosti so zabezpecenim ziskavania alebo zvySovania
kvalifikacie alebo ich pomernu cast. Takisto kazdy policajt, ktory ziskava akékol'vek
policajné vzdelanie, je v zmysle zakona o Statnej sluzbe povinny zotrvat' v sluZobnom
pomere urcity Cas. Pocas realizacie vedeckého vyskumu sa podarilo zistit, ze takmer
Stvrtina mladych policajtov, ktori st po vstupe do sluzobného pomeru z prace v policii
sklamani, by najradSej sluzobny pomer okamzite ukoncili, ale pre nedostatok finan¢nych
prostriedkov, ktoré by mali spitne ministerstvu po ukonceni sluzobného pomeru vratit’, tak
neurobia a ostavaju aj nad’alej v Policajnom zbore. To znamena, ze v sluzobnom pomere
zostava priblizne Stvrtina mladych policajtov, ktori nemaji zaujem o dlhodobé posobenie
v ramci policie, mézeme teda predpokladat’, ze tito mladi policajti si budu plnit’ tlohy len
priemerne alebo budu robit’ len tie nevyhnutné ¢innosti, ktoré musia. Zaroven si myslime,
ze u tychto mladych policajtov je vyssi predpoklad vyskytu réznych socialno-
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patologickych javov. Myslime si, ze ,,drzanie takychto mladych policajtov v sluzobnom
pomere nasilu nie je efektivne a bolo by lepSie, aby bolo umoznené tymto mladym
policajtom skoncit’ sluzobny pomer eSte pocas Studia bez toho, aby museli vratit’ ¢ast
nakladov ministerstvu.

- Poznatky vyplyvajuce z vedeckého vyskumu je mozné vyuzit’ aj v priamom policajnom
vykone a netykaju sa len mladych policajtov. Myslime si, Ze je nevyhnutné zvysit
pozitivnu stimulaciu policajtov a posiliiovat’ u nich hrdost’ na to, ze st policajti. To by
mohlo aspon Ciastocne eliminovat’ vyskyt roznych socialno-patologickych javov v ¢innosti
policie aj u sluzobne starSich policajtov, ktori moézu svojimi postojmi negativne vplyvat’ na
sluzobne mladsich policajtov. Aj ked” vyskum preukézal, ze peniaze ¢i vyplata nie su tou
najdolezitejSou hodnotou pre mladych policajtov, myslime si, ze treba zvazit' aj zvysenie
posobiacich v priamom policajnom vykone tak, aby posobili stimula¢ne, ¢o by prinieslo
zotrvanie odborne vyskolenych a skusenych prislusnikov PZ v sluzobnom pomere, kym
svoje poznatky odovzdaju novym generaciam policajtov.

Zaver

Poznavanie hodn6t mladych policajtov nie je kratkodoba zalezitost. Zistené udaje
z vyskumu potvrdzuju, ze niektoré nazory vedeckej i laickej verejnosti na mladych policajtov
mozu byt znaéne skreslené alebo nepresné. Vplyv dolezitosti penazi ¢i majetku sa u mladych
policajtov zatial’ nepreukazal ako dominantny, stale su pre nich najdolezitejsie hodnoty zivot
a zdravie. Prezentovany vyskum sice prinasa prvotné poznatky o hodnotovej orientacii
mladych policajtov, ale aby sme mohli sledovat’ vyvoj a zmeny v hodnotach, je ddlezité vo
vyskume v tejto oblasti pokracovat aj nadalej. Ak dokaZzeme podrobnejsie zmapovat
hodnotové rebricky, systémy ¢i orientacie mladych policajtov, na zaklade zistenych
poznatkov dokazeme nastavit systém prijimania mladych policajtov, ich vzdelavania
a stimulacie tak, aby plnenie sluzobnych tloh a ¢innost’ nielen mladych policajtov v ramci
policie boli ¢o najefektivnejsie.
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Summary

Learning about the value orientation of young police officers is not a short-term
matter. The data taken from our scientific research conducted among young police officers
has confirmed that some opinions of professionals as well as laypersons on young policemen
may be highly distorted and inaccurate. Among young policemen, the impact of the
importance of money or property has not yet proved its dominance; they still value life and
health the most. Although our research provides initial information related to young police
officers’ value preferences, to be able to follow the trends and changes in their values, it is
necessary to proceed with the research also in the future. If we can follow the trends in young
police officers’ value orientation, on the basis of the acquired information, we will be able to
set up and refine the system of the recruitment of young police officers, their training and
stimulation so that the performance of their service duties and activities within the Police
Force is as effective as possible.

mjr. PhDr. Milos Bucko

doktorand

Katedry spolocenskych vied APZ v Bratislave
Strednad odborna skola PZ v Pezinku

e-mail: milos.bucko@minv.sk

Recenzent: doc. Karol Murdza, PhD.



