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Analyza stavu Grovne teoretickej a praktickej pripravy studentov
Vv Studijnom programe bezpe¢nostnopravne sluzby vo verejnej sprave na
Akadémii Policajného zboru v Bratislave

Anotacia: Stadia vuavode priblizuje zakladné objektivne skutognosti formovania a podmienky vzniku
Studijnych programov bezpe¢nostnopravne sluzby vo verejnej sprave akreditovanych v Studijnom odbore 8.3.2
bezpetnostné verejno-spravne sluzby na Akadémii Policajného zboru v Bratislave. V nasledujicej casti
analyzuje vysledky hodnotenia Studentov z vybranej skupiny predmetov, ktoré priblizuje ich hodnotenie
obsahovej a procesualnej stranky vyucby s doérazom na predmety Katedry verejnej spravy a krizového
manazmentu Akadémie PZ. V nadvédznosti na analyzu obsahu hodnotiacich akademickych dokumentov su
prezentované vybrané vysledky z vedeckovyskumnej tlohy ,,Metodologia tvorby typovych krizovych scenarov
pre pripravu Studentov — krizovych manazérov na Akadémii Policajného zboru v Bratislave, Akadémii
ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi, Vysokej kole bezpe¢nostného manazérstva
v Kosiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku a Vysokej $kole manazmentu, marketingu a cudzich jazykov
v Katoviciach* a tiez zakladné silné a slabé stranky sucasného stavu. V zavere $tidie si uvedené hodnotiace
stdy a odporudacie opatrenia na vytvorenie lepSich podmienok a zvySovanie kvality teoretickej a praktickej
pripravy Studentov v uvedenom $tudijnom programe.
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Uvod

Predkladand s$tidia skuma parcidlnu problematiku stavu tUrovne  teoretickej
a praktickej pripravy Studentov v Studijnom programe bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej
sprave na Akadémii Policajného zboru v Bratislave (d’alej len ,,Akadémia PZ*) s cielom
priblizit' niektoré suvislosti s doérazom na vychodiskové podmienky a obsahovy ramec
predmetnej problematiky, dosiahnuté vysledky Studentov magisterského S$tadia, pristupy
garantujucej Katedry verejnej spravy a krizového manazmentu Akadémie PZ (dalej len
KVSKM*), ako aj scielom identifikovat silné aslabé stranky realizovanych c¢innosti,
s vymedzenim smerov zvySenia kvality uvedenej oblasti. Na naplnenie stanoveného ciel’a
predkladanej Studie bola pouzitd analyticko-syntetickd metéda hodnotiacich dokumentov
Skoly za posledné dva akademické roky, kombinovana s logicko-historickou metddou,
zachytavajica problematiku kreovania Studijnych programov bezpeénostnopravne sluzby vo
verejnej sprave na Akadémii PZ, ako aj ich realizaciu, ktord umoziiuje sledovat’ Casovi
postupnost’ vybranych krokov a odhalit’ sulad alebo disharmoéniu realizovanych opatreni
vase aobsahu. V §tadiije aplikovana aj skupina empirickych  poznatkov
z vedeckovyskumnej ulohy', ato najmi v &asti hodnoteni a nazorov na stav Grovne
teoretickej a praktickej pripravy. V zavere S$tudie su prezentované hodnotiace sudy
a odportcacie zavery stvisiace s vytvorenim podmienok na zvySovanie kvality teoretickej
a praktickej pripravy Studentov v uvedenom Studijnom programe.

V roku 2015 bolo Akadémii PZ priznané pravo udelovat’ prislusné akademické tituly
absolventom S§tidia Studijnych programov 1., 2. a 3. stupna v Studijnom odbore 8.3.2
bezpe&nostné verejno-spravne sluzby v dennej aj externej forme tudia. Uspesna akreditacia
bola vysledkom viac ako desatrocnej prace zainteresovanych pedagogickych pracovnikov,
ich vedeckovyskumnej ¢innosti, kvalitnej realizacie vychovnovzdelavacieho procesu, Sirokej

! ,Metodoldgia tvorby typovych krizovych scenarov pre pripravu Studentov - krizovych manazérov na Akadémii
Policajného zboru v Bratislave, Akadémii ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi,
Vysokej $kole bezpe¢nostného manaZérstva v KoSiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku a Vysokej Skole
manazmentu, marketingu a cudzich jazykov v Katoviciach*



publikacnej Cinnosti a plnenia aktivit presahujucich bezny ramec €innosti vysokoSkolského
ucitela. Medzi aktivity zaradené do tychto ¢innosti patri napriklad:

Analyza vnutrostatneho bezpecnostno-spravneho prostredia, kde vyznamnu skupinu
predstavovali zmeny v organizacii miestnej Statnej spravy realizované uz od roku
2007, na ktoré¢ predovsSetkym katedry zabezpecujice odbornu profilaciu Studentov
priebezne reagovali od ich zaciatku. Z hl'adiska obdobia po akreditacii v roku 2009
a pred komplexnou akreditaciou ¢innosti Akadémie PZ v roku 2015 podstatni zmenu
predstavovala koncepcia organizacie miestnej Statnej spravy realizovana v ramci
prvej etapy programu ESO (,,LESO“ — efektivna, spolahliva a otvorena verejna
sprava), ktorej Ustrednym cielom bolo zruSenie prevaznej vacsSiny krajskych Struktir
organov Specializovanej miestnej Statnej spravy a ktord bola vykonand prijatim
zakona €. 345/2012 Z. z. o niektorych opatreniach v miestnej Statnej sprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov. Druha etapa reformy ESO sa zacala prijatim zakona
¢. 180/2013 Z. z. o organizacii miestnej Statnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov, ktorého poslanim bolo zru$it' niektoré miestne organy Statnej
spravy a sucasne ustanovit’ pravne postavenie a posobnost’ okresnych tradov, ktoré sa
,»de facto* mali stat’ ich pravnymi néstupcami. Této etapa je zamerand predovsetkym
na integraciu pdsobnosti vybranych organov Specializovanej miestnej $tatnej spravy
do poOsobnosti jedného Statneho uradu na miestnej Grovni so vSeobecnou vecnou
kompetenciou — okresnych tradov.? Vieobecnym uGelom  tychto zmien je
dosiahnutie ¢o najefektivnejSie fungujlicej verejnej spravy. Racionalizacia verejnej
spravy je mimoriadne aktudlna, pretoze sucasnd doba je na jednej strane
charakteristickd nebyvalym rozvojom vedy a techniky, komunikaénych
a informacnych technoldgii, dynamickym vyvojom prava a ostatnych oblasti Zivota
spolo¢nosti v dosledku europeizacie a globalizacie spolo¢nosti, no na druhej strane,
v dbsledku finan¢nych, hospodarskych ¢i migraénych kriz a celkovej obmedzenosti
disponibilnych zdrojov jednotlivych Statov, zaroven narasta tlak na zniZovanie
vydavkov na chod $tatneho aparatu, verejnt spravu nevynimajuc, ktora je Strukturdlne
zloZitd a funkcionalne narocna.® Preto je dolezité verejni spravu ajej jednotlivé
systémové prvky neustdle sprehl’adnovat’, zjednoduSovat’, precizovat, zefektiviiovat’,
a tak prisposobovat aktudlnym poziadavkam doby.® Realizované legislativne
a organizacné opatrenia v kontexte rieSenia problematiky efektivnosti verejnej spravy
zasiahli aj problematiku krizového manazmentu vo verejnej sprave (ato oblast
obrany, civilnej ochrany a obrany, zachrany, obnovy a i. na Grovni miestnej Statnej
spravy) a vyznamnym sposobom ovplyvnili existujici stav.

Analyza redlnej bezpecnostnej praxe a bezpecnostného prostredia regionalnej urovne
V Statnej sprave a samosprave, ako aj perspektivy rozvoja postavili Akadémiu PZ pred
ulohu reagovat’ na nové podmienky a pripravovat’ odbornikov na novovznikajice
poziadavky a budtci vyvoj. Tato objektivna poziadavka vyzadovala sumarizéaciu
sposobilosti  a profesijnych  kompetencii na jednotlivé odborné pozicie
Specializovanych pracovisk vramci bezpeCnostnych verejno-spravnych sluzieb,
akymi st vykonny zamestnanec (Specialista), manazér na nizSom stupni miestnej
Statnej spravy a samospravy, manazér na strednom a vy$Som stupni miestnej Statnej
spravy a samospravy. Bola nastolené potreba skvalitnenia pripravy odbornikov na

2 Pozri blizgie HASANOVA, J., DUDOR, L. Zdiklady spravneho prdva. s. 32.

® DUDOR, L. (2014) Teoretické aspekty racionalizicie verejnej spravy. In Racionalizicia verejnej spravy.
Zbornik vedeckych prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie. Bratislava: Akadémia PZ, 2014. s. 28.

* DUDOR, L. (2012) Moznosti inkorporacie vybranych pravnych initititov z verejnej spravy Ceskej republiky
do pravneho poriadku Slovenskej republiky. In Perspektivy rozvoja verejnej spravy v krajinach Eurdpskej unie:
Zbornik. Bratislava: Akadémia PZ, 2012. s. 52.



jednotlivé manazérske pozicie v bezpecnostnom systéme Statnej spravy a samospravy
na miestnej aregionalnej urovni, v Studijnych programoch bezpecnostnopravne
sluzby vo verejnej sprave V jednotlivych stupnioch vysokoskolského Studia.

e Analyza legislativneho stavu, lebo v obdobi realizacie Studijnych programov
bezpe¢nostnopravne sluzby vo verejnej sprave akreditovanych v $tudijnom odbore
8.3.2 bezpetnostné verejno-spravne sluzby av procese pripravy a realizacie
komplexnej akreditacie jej Cinnosti v roku 2009 sa prejavila potreba aktudlne;
a koncepcnej reakcie na viaceré vyznamné zmeny, ktoré sa uz premietli (alebo sa
predpoklada ich zapracovanie) do legislativnej oblasti a nasledne i do spolo¢enske;j
praxe. Na zmeny legislativy, zmeny v organizacii miestnej S$tatnej spravy
a poziadavky bezpecnostnej praxe reagovali garanti Studijnych programov,
spolugaranti a katedry participujuce na vyucbe suborov predmetov Studijnych
programov bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave, najmd katedry
zabezpecCujuce odbornu profildciu Studentov. V procese pripravy prislusnej
dokumentéacie na komplexnt akreditaciu (obdobie rokov 2012 — 2014) zohladnili
nielen zmenené vonkajsie a vnutorné podmienky, ale vyuzili aj ziskané poznatky a
skiisenosti z dosial’ realizovaného Studijného programu prvého a druhého stupina
vysokoskolského vzdelavania. V priprave dokumenticie na komplexnu akreditaciu
¢innosti Akadémie PZ inovovali a vytvorili nové informacné listy predmetov
a tematické plany predmetov pre Studijné programy 1. a 2. stupna vysokoskolského
Stadia bezpeénostnopravne sluzby vo verejnej sprave.” Zaroven po prvykrat
spracovali predmetni dokumentaciu aj pre Studijny program 3. stupna
vysokoskolského S§tadia v Studijnom odbore 8.3.2 bezpe€nostné verejno-spravne
sluzby. Z hl'adiska odbornej profilacie Studentov tychto Studijnych programov,
zabezpeCovanej KVSKM, vychadzali jej ucitelia pri tvorbe uvedenych materidlov zo
skutocnosti, Ze nastolend realita vyznamnym sposobom meni predoslé rieSenie
uvedenej problematiky, preto vyzaduje adekvatnu reakciu v systéme pripravy
krizovych manazérov v jednotlivych stupfioch vysokoskolského S$tadia v oblasti
teoretickej aj praktickej pripravy v zmenenych podmienkach.

e Analyza stavu obsahu vychovno-vzdelavaciecho procesu, metodiky vyucby,
materialneho  zabezpeCenia a podmienok na  vychovno-vzdelavaci  proces
a organizaciu vyuéby, ako aj hodnotenie kvality rozsahu a hibky systému vedomosti
a intelektudlnych sposobilosti, systému vedomosti z oblasti odbornej profesionalnej
orientacie, rozsahu praktickych ndvykov a zrucnosti, vSeobecnych osobnostnych
vlastnosti, stavu teoretickej a praktickej pripravy a i. Studenta budiceho krizového
manazera.

1. Vychodiska analyzy stavu teoretickej a praktickej pripravy Studentov na Akadémii
Policajného zboru v Bratislave

A) Kreovanie Studijnych programov bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave
na Akadémii PZ

Akadémia PZ° ako §tatna vysoka $kola zabezpecujiica vzdelavanie a vychovu najmé
prislusnikov Policajného zboru a d’alSich bezpecnostnych sluzieb bola zriadena zakonnym

® Prisluina dokumenticia bola postipend na zaujatie stanoviska odbornym pracoviskam bezpe&nostnej praxe.
Pripomienky odbornikov z bezpe¢nostnej praxe boli do predmetnej dokumentacie nasledne zapracované.

® Akadémia PZ vznikla a svoje poslanie zagala uskuto&iovat v intenciach zékona &. 172/1990 Zb. o vysokych
Skolach v zneni neskor$ich predpisov so $pecifikami vymedzenymi najmé v § 31 uvedeného zakona. Od vzniku
Akadémie PZ bolo usilie akademickych organov a vsetkych relevantnych subjektov zamerané na vytvorenie
kvalifikovaného pedagogického zboru, rozvoj vedeckej a pedagogickej prace a medzinarodnej spoluprace.



opatrenim Predsednictva Slovenskej narodnej rady ¢. 370/1992 Zb. o zriadeni Akadémie
Policajného zboru Slovenskej republiky.7 Vznik Akadémie PZ bol podmieneny ,,novou‘
spoloc¢enskou objednavkou, politickymi, ekonomickymi a socialnymi zmenami, potrebou
Celit realnej, ale aj progndzovanej kriminalite a bezpeCnostnym hrozbam. Od svojho
zalozenia v roku 1992 sa Akadémia PZ postupne stala vysokoSpecializovanou instittciou,
reSpektovanou na zaklade dosiahnutych vzdelavacich avyskumnych vysledkov vo
vnutro$tatnom, ako aj medzinarodnom rozmere.

Pozitivne skiisenosti z napiiiania $tudijnych odborov bezpeénostné sluzby a nestatne
bezpecnostné sluzby sa stali vyznamnym zakladom tvorby novych Studijnych programov
podla Stistavy $tudijnych odborov Slovenskej republiky®.

Vzhl'adom na poziadavky koncepcie Sustavy Studijnych odborov Slovenskej republiky
Akadémia PZ rieSila v obdobi rokov 2002 az 2004 naro¢nu ulohu vypracovania novych
Studijnych programov zodpovedajucich aktualnym a prognoézovanym potrebam policajne;j
a bezpetnostnej praxe v Studijnych odboroch 8.3.1 ochrana os6b amajetku a8.3.2
bezpetnostné  verejno-spravne  sluzby aspinajucich poziadavky na  pripravenost
vysokoskolsky vzdelanych odbornikov. Spracovanie Studijnych programov prvého, druhého
a treticho stupna vysokoskolského Stadia ,,bezpeCnostnopravna ochrana os6b a majetku®
v Studijnom odbore 8.3.1 ochrana os6b a majetku a studijnych programov prvého a druhého
stupna vysokosSkolského Studia ,,bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave v Studijnom
odbore 8.3.2 bezpecnostné verejno-spravne sluzby, ich tspesna akreditacia v roku 2004
a priznanie prav Akadémii PZ udelovat’ absolventom prislusného Studijného programu
zodpovedajuci akademicky titul, umoznili od akademického roka 2005/2006 prijimanie
Studentov aich vzdeldvanie Vv novych S$tudijnych programoch, akreditovanych v novych
studijnych odboroch®,

Tieto Studijné programy, akreditované V jednotlivych stupiioch vysokoskolského
Stadia, nadviazali na S$tudijné programy uplatiiované na Akadémii PZ v predchadzajucom
obdobi. V procese kreovania Studijnych programov 1. a 2. stupiia vysokoSkolského Studia,
akreditovanych v $tudijnom odbore 8.3.2 bezpe¢nostné verejno-spravne sluzby, islo,
V porovnani so Studijnymi programami akreditovanymi V $tudijnom odbore 8.3.1 ochrana
osOb amajetku, o realizdciu podstatnejSich zmien oproti predchadzajicim Studijnym
programom. Najmé v druhej skupine povinne volitelnych predmetov (PVP II), t. j. predmetov
profilujicich odborné zameranie S$tudentov prislo, celkom logicky, v oblasti poziarnej
ochrany®, ako aj civilnej ochrany a obrany™, k ich vyraznejsiemu rozsireniu.

" Zakonnym opatrenim Predsednictva Slovenskej narodnej rady & 370/1992 Zb. o zriadeni Akadémie
Policajného zboru Slovenskej republiky (§ 1 ods. 1) bola Akadémia PZ, ako policajna vysoka Skola, zriadena
snazvom Akadémia Policajného zboru Slovenskej republiky. K zmene nazvu prislo v oktébri 1996 novelou
zakona €. 172/1990 Zb. o vysokych skolach v zneni neskorsich predpisov.

8V sulade s § 50 ods. 3 zakona &. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov Sustavu sStudijnych odborov Slovenskej republiky, v ktorych mézu vysoké Skoly
v Slovenskej republike poskytovat’ vysokoskolské vzdelavanie, spravuje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky. Sucastou sustavy Studijnych odborov su aj opisy Studijnych odborov, ktoré st
doslovne prevzaté z dokumentu, ktory vypracovali experti vysokych $kol v koordinacii so Slovenskou
rektorskou konferenciou.

® Studijné odbory 8.3.1 Ochrana osdb a majetku a 8.3.2 Bezpetnostné verejno-spravne sluzby su, spolu so
Studijnymi odbormi 8.3.3 Teoria policajnych vied, 8.3.4 Kriminalistika a kriminoldgia, 8.3.5 Bezpecnost
a ochrana zdravia pri praci, 8.3.6 Zachranné sluzby a 8.3.7 Obcianska bezpecnost’, sucastou skupiny Studijnych
odborov 8.3 Bezpecnostné sluzby.

10 Zameranie poZiarna ochrana zahffialo tieto PVP II: riadenie ochrany pred poZiarmi a zichranné sluzby I,
protipoziarna prevencia, poziarno-technické zariadenia, taktika zdolavania poziarov a zachrannych prac I,
zistovanie pricin poziarov.

1 Zameranie civilnd ochrana, obrana zahffialo tieto PVP II: civilnd ochrana obyvatel'stva, obrana a krizovy
manazment regionu, tedria a organizacia civilnej ochrany I, ochrana obyvatel'stva I, manazment krizovych
situacii v civilnej ochrane I, monitoring zdrojov ohrozenia v civilnej ochrane.



Studijné programy bezpeénostnopravne sluzby vo verejnej sprave, akreditované
v 1. av2. stupni vysokoskolského $tudia v Studijnom odbore 8.3.2 bezpec¢nostné verejno-
spravne sluzby v sulade s poziadavkami opisu $tudijného odboru™ pre tieto stupne §tadia,
stali sa v podmienkach Akadémie PZ zakladnym nastrojom pripravy odbornikov pre oblast’
bezpecnostnych verejno-spravnych sluzieb na tiseku ochrany pred poziarmi, civilnej ochrany,
obrany, krizového manazmentu a vSeobecnej vnatornej spravy na urovni miestnej a ustredne;j
Statnej spravy a samospravy. Od akademického roka 2005/2006 sa v podmienkach Akadémie
PZ realizovali $tudijné programy, v ktorych sauz uplatiioval kreditovy systém Stadia
v $tudijnom odbore 8.3.2 bezpecnostné verejno-spravne sluzby.

Do obsahu vzdelavaciecho procesu Vv akreditovanych Studijnych programoch
bakalarskeho a magisterského stidia boli v nasledujicom obdobi ich realizacie premietnuté
nové teoretické poznatky ziskané rieSenim vedeckovyskumnych uloh katedier
zabezpecujucich odbornu profilaciu Studentov $tudijnych programov, ako aj d’alSich katedier
zabezpeCujucich vyucbu predmetov Studijnych programov. Obsah vzdeldvania bol
permanentne obohacovany o poznatky z najnovsej domacej a zahrani¢nej literatiry, poznatky
ziskané z medzinarodnej spoluprace so zahranicnymi vysokymi Skolami, ako aj o nové
skusenosti z uplatiovania praktickych postupov v aktudlnej praxi bezpecnostnych verejno-
spravnych sluzieb.

Skusenosti  z niekol’koroéného  uplatiiovania novych Studijnych  programov
akreditovanych v Studijnom odbore 8.3.2 bezpecnostné verejno-spravne sluzby sa pretavili aj
do tvorby akreditacného spisu vratane Studijnych programov v rdmci pripravy na dalSiu
komplexnu akreditaciu ¢innosti Akadémie PZ, ktora pred vSetkych vysokoskolskych ucitelov
s diferencovanou Struktirou, naro¢nostou arozsahom stavala skupiny uloh, ktoré bolo
potrebné aktudlne riesit. Vysledkom tejto Sirokej a kreativnej pracovnej aktivity akademickej
obce Skoly bola vyznamna skuto€nost’, Ze Akadémia PZ v priebehu komplexnej akreditacie
¢innosti opdtovne Uspesne obstala a na zaklade vyjadrenia Akreditaénej komisie jej v roku
2009 boli priznané prava udel'ovat’ absolventom $tudijnych programov, o akreditaciu ktorych
poziadala, zodpovedajtici akademicky titul a realizovat’ habilitacné konanie a konanie na
vymenuvanie profesorov v studijnom odbore 8.3.1 ochrana os6b a majetku. V studijnom
odbore 8.3.2 bezpecnostné verejno-spravne sluzby boli akreditované, resp. reakreditované
Studijné programy bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave v 1. av2. stupni
vysokoskolského studia.

Tieto Studijné programy sa stali vyznamnym ndstrojom pripravy vysokosSkolsky
kvalifikovanych odbornikov pre organy verejnej spravy, ktoré riadia a plnia ulohy na tseku
v§eobecnej vnutornej spravy, civilnej ochrany, krizového manazmentu, obrany a ochrany pred
poziarmi. Profily absolventov Studijnych programov obsahuju vSeobecnt charakteristiku
odborného profilu absolventa prislusného stupnia vysokoskolského Studia, teoretické
vedomosti, ktoré Studiom ziska, praktické schopnosti a zru¢nosti, ktoré nadobudne, ako aj
dopliiujuce vedomosti, schopnosti a zrucnosti. Zaroven uvadzaji aj moznosti uplatnenia
absolventov. Absolvent 1. stupiia stidia sa uplatni ako spravny pracovnik — Specialista alebo
manazér bezpecnostnych verejno-spravnych sluzieb na niz$ich stupfioch riadenia miestne;j
Statnej spravy a uzemnej samospravy na useku vSeobecnej vnutornej spravy, ochrany pred
poZiarmi, civilnej ochrany, obrany a krizového manazmentu. Absolvent 2. stupiia Studia sa
uplatni ako spravny pracovnik — manazér alebo Specialista bezpecnostnych verejno-spravnych
sluzieb na strednych a vySSich stupitioch riadenia miestnej Statnej spravy a izemnej

12 Opis $tudijného odboru dostupny na: http://www.akredkom.sk/index.pl?tmpl=odbory.


http://www.akredkom.sk/index.pl?tmpl=odbory

samospravy na useku vSeobecnej vnutornej spravy, ochrany pred poziarmi, civilnej ochrany,
obrany a krizového manazmentu.

Studijné programy Akadémie PZ akreditované v $tudijnom odbore 8.3.2 bezpe¢nostné
verejno-spravne sluzby vytvorili priestor na realizaciu vyznamnej skupiny tloh, napriklad:

» gradaciu pripravy Studentov v jednotlivych stupnoch vysokoskolského vzdelavania;

» diferencovani  a kontinuadlnu aplikdciu najnovSich teoretickych a praktickych
poznatkov do vysokoskolskej pripravy Studentov;

» uplatnenie novych metod a foriem vyucby v stlade s novymi vychovno-vzdelavacimi
ciel'mi;

» vytvorenie vlastnej koncepcie pripravy vysokoskolskych odbornikov, tvorby vlastnej
realnej filozofie vyucby predmetov a Studijného programu;

» tvorbu metodik vzdelavania a modernej materialnej zakladne teoretickej a praktickej
vyucby, rozvoj predmetovych didaktik;

> rozvoj teoretickej a praktickej spoluprace so zainteresovanymi  subjektmi
a vysokoskolskymi inStituciami.

Na zéklade analyzy stavu a ziskanych skusenosti, podnetov garantov a spolugarantov
Studijnych programov bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave 1. a2. stupia
vysokoskolského stadia, akreditovanych v roku 2009, bola pozornost garantujucej katedry
(KVSKM) sustredena aj na problematiku jednoty teoretickej a praktickej pripravy. Akcent bol
polozeny najmd na optimaliziciu vzajomného pomeru teoretickych vedomosti,
intelektualnych a praktickych spdsobilosti, navykov a schopnosti vo vysokoskolskej priprave
Studentov prvého a druhého stupiia vysokoskolského Stadia. Ucitelia katedry vychadzali
z analyzy Studijného planu a obsahov informac¢nych listov a tematickych planov povinnych
a povinne volitelnych predmetov, v ktorych st konkretizované nosné a d’al$ie témy jadra
znalosti Studijného odboru.

S cielom optimalizacie prislo v akademickom roku 2011/2012 k tprave Studijnych
pléanov, ktora sa dotykala aj vzdjomného hodinového pomeru predndsok a seminarov a cviceni
¢ dalsich praktickych zamestnani $tudijnych predmetov. Cinnosti KVSKM realizované
Vv tejto stvislosti vychadzali aj z modelu pripravy krizového manazéra verejnej spravy
regionalnej Urovne, ktory v sebe zahffia jednotu teoretickej a praktickej pripravy, vyuZivania

najnovsich vysledkov teorie™ a praxe v oblasti bezpecnosti, ako aj vysokoskolskej edukacie.

B) Jednota teoretického a praktického vzdelavania v realizacii pripravy krizového
manaZéra verejnej spravy regionalnej irovne a suvisiace ilohy a opatrenia realizované
KVSKM

Na zaklade analyzy stavu a ziskanych skusenosti, podnetov garantov a spolugarantov
bakalarskeho a magisterského Studijného programu bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej
sprave bola pozornost’ sustredena aj na problematiku jednoty teoretickej a praktickej pripravy
a podporu rozvoja aktivit v oblasti teoretickej pripravy a praktickej pripravy Studentov.

Vymedzend koncepcia jednoty teoretického a praktického vzdeldvania usmeriiuje
KVSKM, ktora harmonizuje jednotu a optimalny pomer teoretickej a praktickej pripravy
Studentov v bakalarskom a magisterskom Studijnom programe bezpe¢nostnopravne sluzby vo

BBlizsie: Akreditacia $tudijnych programov — $tudijny program bezpe&nostnopravne sluzby vo verejnej sprave
. stupenn — bakalarske $ttidium, 2. stupen — magisterské stadium. Akadémia PZ Bratislava, februar 2008.

" V tejto suvislosti povazujeme za vhodné uviest, ze Vedecka rada Akadémie PZ stanovila ako zakladni
badatel'skii tému dlhodobého zameru vedeckej prace problematiku ,,Tedrie a metodologie krizového
manazmentu vo verejnej sprave ako aplikovanej vednej discipliny a transfer jeho poznatkov do praxe subjektov
verejnej spravy®, ktora sa stala nosnou pre zainteresovanych odbornikov a mnohé pracoviska skoly, ale najmi
pre KVSKM Akadémie PZ.

> Pozri: BUZALKA, J., BLAZEK, V. Vzdelavanie odbornikov pre CO Akadémiou PZ v Bratislave. s. 22 — 25.



verejnej sprave, zabezpecuje vyucbu prevazujicej Casti predmetov zabezpecujucich odbornu
profilaciu Studentov Studijného programu a VO vysokej miere garantuje vyucbu najmé
nosnych tém jadra znalosti Studijného odboru v 1. a2. stupni $tadia. V nadvdznosti na
moznosti Akadémie PZ poskytnat a budovat’ materidlne zdzemie vyucby jednotlivych
predmetov a posiliiovat’ jednotu teoretickej a praktickej pripravy si KVSKM stanovila
V procese realizicie pripravy krizového manazéra verejnej spravy regionalnej urovne
a skupinu uloh a opatreni v nasledujucich oblastiach:

Kvalitativna gradacia rozvoja praktickych sposobilosti, navykov a schopnosti
Studentov v priebehu vyucby jednotlivych predmetov v bakalarskom a magisterskom
Studijnom programe, ktora vyzaduje:

e realizaciu prenosu a zakomponovanie novych teoretickych a praktickych poznatkov
z vyucbovej dokumentacie a vypracovanych teoretickych vychodisk do praktickej vyucby;

e kvalitnu priprava, teoretické rozpracovanie a zaradenie novych predmetov do vyucby,
ktoré neboli zatial’ na Akadémii PZ vyucCované (aktudlna je aj uloha d’alSieho spresiiovania
profesiogramu krizového manazéra verejnej spravy a pripravy profilu absolventa
»specializacie krizovy manaZzér verejnej spravy);

e postupné vypracovanie a prakticka aplikaciu zakladnych postulatov predmetovych
didaktik ako vyznamného nastroja modernizécie vyucby;

e realizaciu jednoty teoretickej a praktickej pripravy S osvojovanim si praktickych
schopnosti a praktickych navykov krizového manazéra verejnej spravy regionalnej rovne,
s ich overovanim v predmetoch teoria rizik a kKrizové scenare v Simula¢nom centre Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi.®

Postupné vybudovanie a dobudovanie kabinetov KVSKM a v stlade s uzavretymi
dohodami rozvijanie spoluprace s organmi krizového manazmentu verejnej spravy
S moznostou vyuzivania existujucich zariadeni MV SR, najmé sekcie krizového riadenia
a Prezidia Hasi¢ského a zachranného zboru, konkrétne:

» dobudovanie kabinetu studijného zamerania civilnd ochrana a kabinetu Studijného
zamerania ochrana pred poziarmi,

» realizacia ukdzok techniky, navsStev Specializovanych pracovisk a zariadeni,
vyuzivanie skusenosti odbornikov z praxe a expertov na praktické ukazky.

Optimalizacia  smerovania odbornej praxe Studentov Vv bakaldrskom
a magisterskom $tadiu, ktora si vyZaduje prehlbovanie spoluprace:

» s miestnymi organmi Uzemnej samospravy pri realizacii odbornej praxe 1. ro¢nika
bakalarskeho $tudia s cielom umoZznit' Studentom zoznamit’ sa so zakladnymi ¢innostami
vykonnych prvkov krizového manazmentu, overit Si vecnt aplikaciu pravnych noriem
a ziskat’ zdkladné praktické poznatky z konkrétnej ¢innosti tychto orgénov;

> 50 vzdelavacimi pracoviskami sekcie krizového riadenia MV SR a Ustavom
Specialneho zdravotnictva a vycviku Ministerstva obrany SR Lest pri realizacii odbornej
praxe 2. ro¢nika bakalarskeho Stidia s cielom umoznit’ Studentom Studijnych zamerani civilna
ochrana a poZziarna ochrana V praxi sa zoznamit’ s konkrétnou aplikaciou pravnych noriem,
ako aj praktickymi ¢innost'ami vybranych Specializovanych pracovisk krizového manazmentu

16 Narognost’ vysokoskolskej pripravy odbornikov vo verejnej sprave, potreba tizkeho spojenia vyucby s praxou,
poziadavka aplikacie modernych a efektivnych nastrojov vyucovania a poziadavka reagovat’ na aktualne vedecké
a praktické problémy sa stali vyznamnymi atributmi spoluprace Statnych vysokych $kol s bezpecnostnym
zameranim, a to Akadémie Policajného zboru v Bratislave a Akadémie ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi, a to aj v oblasti rieSenia problematiky krizovych scenarov, spoluprace so Simula¢nym
centrom Akadémie ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi, ako aj Sriadiacimi a vykonnymi subjektmi
bezpecnostného systému Statu.



verejnej spravy, civilnej ochrany, Hasi¢ského a zachranného zboru a ziskat' zakladné
praktické a odborné poznatky z konkrétnych ¢innosti z vybranych oblasti;

> s Akadémiou ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi pri
realizacii odbornej praxe Studentov 1. roc¢nika magisterského Studia s cielom umoznit
Studentom S$tudijnych zamerani civilnd ochrana a poziarna ochrana zozndmit' sa so
zékladnymi ¢innostami vykonnych prvkov krizového manazmentu s vyuzitim simula¢ného
centra tejto vysokej skoly a uplatnenim typovych scenarov krizovych situacii.

Optimalizacia zamerania vedeckovyskumnej ¢innosti Clenov katedry a doktorandov
pracujucich pod vedenim Skolitel'ov, zamestnancov katedry a zhodnotenie intelektudlnej
produkcie vedecko-pedagogického zboru $koly, ktora zahia:

» premietnutie vysledkov vedeckovyskumnych tuloh rieSsenych KVSKM do obsahu
vyucovanych predmetov a teoretické rozpracovanie a pedagogické stvarnenie obsahovych
postulatov novych predmetov v stilade s buducimi potrebami krizového manazmentu verejnej
spravy a potrebami MV SR a Statnych organov, rozvoj tedrie rizik v podmienkach verejnej
spravy, tvorbu modelov krizovych scenarov pre krizové situacie vo verejnej sprave ai.

» zabezpeCenie suborov predmetov Studijnych programov najnovsSou Studijnou
literaturou z produkcie ucitelov KVSKM v spolupraci s odbornikmi z inych vysokych §kol
vratane zahrani¢nych $kél a odbornikov z bezpegnostnej praxe;™

» smerovanie obsahu vypisanych tém zaverecnych prac v jednotlivych stupnoch
vysokoskolského Stadia, najméd doktorandského Studia, k rieSeniu ciastkovych obsahovych
problémov priebezne nastol'ovanych praktickych, odbornych a teoretickych otazok.

Z obsahu uvedenych tuloh a opatreni vyplyva, ze jednota teoretickej a praktickej
pripravy je neoddelitelnou stfastou pripravy Studentov Studijnych programov
bezpe¢nostnopravne sluzby vo verejnej sprave 1. a 2. stupna vysokoskolského vzdelavania na
Akadémii PZ. Budlci absolventi Akadémie PZ ziskavaju potrebné vedomosti, navyky
a zru€nosti postupne tak, aby ich mohli pouzit’ v konkrétnych praktickych c¢innostiach.
Priprava Studentov na plnenie uloh v krizovych situdcidch vyzaduje, aby si osvojili vedecké
zaklady tedrie rizik akriz vo verejnej sprave, ziskali navyky a spdsobilosti na plnenie
praktickych uloh pri realizécii protikrizovych opatreni, ktoré mézu Studenti dennej formy
Studia ziskat’ iba na cviceniach.

V stvislosti s prezentdciou skupiny silnych stranok realizovanych cinnosti
pracovnikov Akadémie PZ povazujeme za potrebné uviest, Ze prisluSné organy na
jednotlivych trovniach verejnej spravy prezentuju profesijné poziadavky, ktoré st zakladom
profilu absolventa konkrétneho stupna vysokoskolského vzdelavania v Studijnych programoch
bezpe¢nostnopravne sluzby vo verejnej sprave na Akadémii PZ. Z uvedeného nasledne
vyplyva, ze k silnym strankam predoslych ¢innosti patria aj:

' Sugasnym adekvatnym plnenim tychto poziadaviek v oblasti vedeckej &innosti st napriklad: integrovana
vedeckovyskumna tuloha (IVU): ,Teéria a metodologia krizového manazmentu vo verejnej sprave ako
aplikovanej vednej discipliny a transfer jeho poznatkov do praxe subjektov verejnej spravy* realizovana pod
vedenim prof. PhDr. Jana Buzalku, CSc., (Akadémia PZ) a vedeckovyskumna tuloha ,,Metodologia tvorby
typovych krizovych scenarov pre pripravu Studentov — krizovych manazérov na Akadémii Policajného zboru
V Bratislave, Akadémii ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi, Vysokej $kole
bezpe¢nostného manazérstva v KoSiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku a Vysokej Skole manaZmentu,
marketingu a cudzich jazykov v Katoviciach“ pod vedenim doc. Vladimira Blazeka, CSc., (Akadémia PZ),
obhajena v decembri 2015.

18 Prikladmi Ginnosti pracovnikov katedry verejnej spravy a krizového manazmentu v tejto oblasti mézu byt
vysokoskolska ucebnica ,,Obrana a krizovy manazment vo verejnej sprave” (Kelemen M., Blazek V. 2011);
,Tebria bezpe¢nostnych rizik* (BUZALKA J. 2012); vysokoskolské skripta ,,Krizové scenare (BLAZEK V.,
Kelemen M., Necas P. a kol. 2012); vedecka monografia ,,Rozvoj bezpeénostnych rizik a tvorba krizovych
scenarov pre verejni spravu“ (BUZALKA, J., BLAZEK V., DWORZECKI J., URBANEK A. a kol. 2015);
vysokoskolské skripta Ochrana obyvatelstva 1 (Blazek a kol. 2015).



» vymedzenie cielového okruhu konkrétnych vedomosti a ich zakomponovanie do
obsahu vyuCovanych predmetov, ktoré vytvaraji uceleny systém vsSeobecnych
a odbornych vedomosti, na zaklade ktorych sa rozvijaju intelektualne sposobilosti
Studentov ako predpoklad rozvoja ich samostatného tvorivého myslenia;

» vymedzenie suboru konkrétnych praktickych navykov azrucnosti aich
zakomponovanie do obsahu a cielovej Casti teoretickej a praktickej vyucby predmetov
zameranych na formovanie profesionalnej pripravenosti absolventov;

» vymedzenie okruhu vS§eobecnych a Specifickych osobnostnych vlastnosti potrebnych
na profesionalne ¢innosti absolventa.

V nadvéznosti na uvedeny obsah je mozné za slabé stranky povazovat’ aj:

» zanedbavanie navrhu inovacie korpusu $tudijného odboru 8.3.2 bezpeénostné verejno-
spravne sluzby v suvislosti s dynamikou zmien vonkajSieho bezpe¢nostného prostredia
averejnej spravy, ktorého realizacia nasledne vyzaduje aj zosuladenie Studijnych
programov, ako aj skuto¢nost’, ze

» nova abudlca kvalita verejnej spravy vyzaduje aj inovaciu a spresnenie profilu
absolventa konkrétneho stupnia vysokoskolského vzdelavania.

2. Analyza ahodnotenie stavu teoretickej a praktickej pripravy Studentov
magisterského Studijného programu S$tudijného odboru 8.3.2 bezpecnostné verejno-
spravne sluzby

Z hladiska analyzy a hodnotenia stavu urovne teoretickej a praktickej pripravy
Studentov v Studijnych programoch bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave 2. stupia
vysokoSkolského $§tidia sme sa vo vztahu k siborom predmetov tvoriacich Studijné
programy, ako aj z hl'adiska overovania posilfiovania jednoty teoretického a praktického
vzdelavania zamerali na analyzy vysledkov Studentov dosiahnutych na semestralnych
skaskach a Statnych skuskach ahodnotenie niektorych aspektov edukacného procesu
Studentmi. Vychadzali sme z analyz uskutocfiovanych na useku prorektora pre pedagogicki
&innost’ a medzinarodnu policajnt spolupracu v ostatnych dvoch akademickych rokoch.™
K dals$iemu vyznamnému zdroju naSej analyzy patria Casti vysledkov medzinarodnej
vedeckovyskumnej ulohy ,,Metodologia tvorby typovych krizovych scenarov pre pripravu
Studentov - krizovych manazérov na Akadémii Policajného zboru v Bratislave, Akadémii
ozbrojenych sil generdla M. R. Stefinika v Liptovskom Mikuldsi, Vysokej 3kole
bezpecnostného manazérstva v KoSiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku a Vysokej Skole
manazmentu, marketingu a cudzich jazykov v Katoviciach®, kde bola prave problematike
jednoty teoretickej a praktickej pripravy venovana zna¢na pozornost’.

Komplexné informacie o dosiahnutej urovni vedomosti Studentov po realizécii
vzdelavacej Cinnosti, najméd v rezime skuskovych vystupov, poskytuje v podmienkach
Akadémie PZ modularny akademicky informacny systém (MAIS). Z hl'adiska zamerania
naSej Studie a moznosti jej rozsahu sme sa zamerali na vysledky postupovych skusok len vo
vybranych predmetoch magisterského Studijného programu vyucovanych KVSKM,
reprezentujucich zakladné oblasti, ktorymi su krizovy manazment vo verejnej sprave 1 a 2,
tedria rizik 1 a 2, tedria civilnej ochrany a tedria poziarnej ochrany a na vysledky $tatnych

9 Predmetné analyzy sa na Akadémii PZ uskutoGiuji pravidelne v sulade s prisluinymi internymi predpismi,
ktorymi st pokyn rektora Akadémie Policajného zboru v Bratislave ¢. 14/2013, ktorym sa vydava smernica
upravujuca vnutorny systém hodnotenia kvality poskytovaného vzdelavania na Akadémii Policajného zboru
v Bratislave a pokyn rektora ¢. 5/2014, ktorym sa vydava institucionalny manual kvality Akadémie Policajného
zboru v Bratislave.



skusok — tedria rizik a manazment krizovych situdcii vo verejnej sprave. Prislusné udaje sme
cerpali z hodnotiacich sprav za akademické roky 2013/2014 a 2014/2015.%

Vysledky zavere¢ného hodnotenia Studentov na semestralnych skuSkach dosiahnuté vo
vybranych predmetoch Studijného programu magisterského Studia v akademickych rokoch
2014/2015 a 2013/2014 vyjadrené v percentualnom zastupeni hodnoteni A, B, C, D, E, FX
obsahuje tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1

Akad. rok Nazov predmetu CH A B C D E FX
2014/2015 Tedria ochrany pred poziarmi 2 0% | 45% |43%| 12% | 0% | 0% | 0%
2013/2014 Teoria ochrany pred poziarmi 2 0% | 41% [55%| 5% 0% |0% | 0%
2014/2015 | Teoria civilnej ochrany 2 0% | 45% |35%| 15% | 5% 0% | 0%
2013/2014 | Tedria civilnej ochrany 2 0% | 33% |21%| 17% | 21% | 8% | 0%
2014/2015 | Teoria rizik 1 0% | 44% |20%| 17% | 12% | 5% | 1 %
2013/2014 | Teoria rizik 1 3% | 40% |22%| 17% | 13% | 5% | 0%
2014/2015 | Teoria rizik 2 0% | 12% |34%| 32% | 18% | 4% | 0%
2013/2014 | Teoria rizik 2 0% | 61% |19%| 12% | 5% | 3% | 0%

Krizovy manazment vo verejnej sprave

2014/2015 |, 1% | 22% [19%| 32% | 13% |13%| 0%
2013/2014 If“ZOVy Mmanazment Vo VErene) SPrave | 500 | o504 (349 | 16% | 9% | 14% | 0%
2014/2015 Tedria civilnej ochrany 1 5% | 24% [14% | 33% | 24% | 0% | 0%
2013/2014 | Tebria civilnej ochrany 1 0% | 29% |13%| 29% | 29% | 0% | 0%

Zdroj: Hodnotiace spravy — 2014/2015 s. 19; 2013/2014 s. 18.

Z udajov v tabulke vyplyva, Ze zuvedenych predmetov najlepSie vysledky boli
v akademickom roku 2014/2015 dosiahnuté v predmete tedria ochrany pred poZiarmi 2,
Vv ktorom bolo az 88 % Studentov hodnotenych klasifikacnym stupiiom A a B. V porovnani

. KORDIK, M., HLAVACOVA, R. Hodnotiaca sprava z priebezného hodnotenia kvality poskytovaného
vzdeldvania na Akadémii Policajného zboru v Bratislave v akademickom roku 2014/2015. Bratislava, Akadémia
PZ 2015, s. 18, 19, 28, 29, 30.

Dostupné na:
http://akademiapz.sk/sites/default/files/KR/2015/Hodnotiaca%20spr%C3%Alva%20kvality%202014-
2015_07.12.2015.pdf;

FRIESSE, L. Hodnotiaca sprava z priebezného hodnotenia kvality poskytovaného vzdelavania na Akadémii
Policajného zboru v Bratislave v akademickom roku 2013/2014. Bratislava, Akadémia PZ 2014, s. 17, 18, 27,
28, 29.

Dostupné na: http://akademiapz.sk/sites/default/files/SO/Hodnotiaca%20spréeC3%Alva%20kvality%202013-

2014.pdf.


http://akademiapz.sk/sites/default/files/SO/Hodnotiaca%20spr%C3%A1va%20kvality%202013-2014.pdf
http://akademiapz.sk/sites/default/files/SO/Hodnotiaca%20spr%C3%A1va%20kvality%202013-2014.pdf

s akademickym rokom 2013/2014, ked’ bolo takto pozitivne hodnotenych az 96 % Studentov,
prislo v tomto smere k miernemu poklesu.

Vysoko pozitivne bola hodnotend vicsSina Studentov aj v predmete teoéria civilnej
ochrany 2, v ktorom bolo v akademickom roku 2014/2015 klasifikaénymi stupfiami A a B
hodnotenych az 80 % Studentov. V porovnani s predchddzajucim akademickym rokom doslo
K narastu pozitivnych hodnoteni az o 26 %.

V akademickom roku 2014/2015 bolo d’alej v predmete teoria rizik 1 klasifikacnymi
stupiami A a B hodnotenych az 64 % S$tudentov. V tomto predmete prislo, v porovnani
s akademickym rokom 2013/2014, k narastu poctu pozitivnych hodnoteni o 2 %, ktory sa
premietol vo zvySeni percenta hodnoteni klasifikaénym stupniom A.

Pozitivne vysledky boli dosiahnuté aj v predmete teoria rizik 2, ked’ v akademickom
roku 2014/2015 bolo hodnotenych az 46 % Studentov klasifikaCnymi stupiiami A a B.
V tomto predmete vSak prislo k vyraznému poklesu po¢tu uvedenych pozitivnych hodnoteni,
v porovnani s predchadzajucim akademickym rokom, 034 9%. Vyucujici predmetu
komentovali tento podstatny rozdiel v hodnoteniach stupiiami A aB V jednotlivych
akademickych rokoch ako vysledok zmeny pristupu vyucujtcich k forme interpretacie obsahu
tém, ale najmid K zmene realizdcie seminarov, kde bol polozeny doéraz na pochopenie
a osvojenie si teoretickych postulatov predmetu.

V predmete krizovy manazment vo verejnej sprave 1 bolo klasifikaénymi stupniami
A a B hodnotenych 41 % Studentov. V tomto predmete prislo v porovnani s akademickym
rokom 2013/2014 tiez k poklesu poc¢tu hodnoteni A a B, a to na urovni 16 %.

V poslednom vybranom predmete teéria civilnej ochrany 1 bolo klasifikaénymi
stupnami A a B v akademickom roku 2014/2015 hodnotenych 38 % S$tudentov a ani jeden
Student nebol hodnoteny klasifikaénym stupniom FX. Aj vtomto predmete, v porovnani
s akademickym rokom 2013/2014, prislo k poklesu po¢tu hodnoteni A a B 0 4 %.

Zaroven teba uviest, ze obdobne ako v bakalarskom stupni §tudia bolo len v jednom
predmete minimalne percento Studentov hodnotené klasifikaénym stupniom FX.

Aj napriek poklesu poctu hodnoteni klasifika¢nymi stupfiami A a B v troch vybranych
predmetoch, v porovnani dvoch ostatnych akademickych rokov, na zaklade dosiahnutych
vysledkov povazujeme nadobudnuté vedomosti, intelektudlne sposobilosti, praktické navyky
a zru€nosti vac¢siny Studentov v uvedenych predmetoch z hl'adiska kvalitativnej urovne za
vel'mi dobré.

Rozkolisanost’ dosiahnutych vysledkov v uvedenych predmetoch ma mnohé priciny,
primarne z pohl'adu né&sho stcasného hodnotenia je, Ze turbulentnost sa pohybuje
V pozitivnom pasme hodnotenia.

Dosiahnut vel'mi dobru turoven vedomosti Studentmi vo vyucbe predmetov
zabezpeCovanych KVSKM dokumentuji aj vysledky Statnych skuasok realizovanych
v magisterskom stadiu v akademickych rokoch 2014/2015 a 2013/2014.



Vysledky zaverecného hodnotenia Studentov na Statnych skuskach obsahuje tabulka €. 2.
Tabul’ka €. 2

Akad. rok Predmet/forma $tudia Prospech Spolu | Priemer
A B C D E FX

2014/2015 | Teoria rizik D 25 22 11 2 4 0 64 1,52

2014/2015 | Tebria rizik EX 6 6 10 5 2 0 29 1,84

2013/2014 | Teoria rizik D 29 5 4 5 1 0 44 1,36

2013/2014 | Teoria rizik EX 14 ’ 7 1 0 0 29 141

2014/2015 Man.azglent ,kI‘lZ. situacii vo 23 19 14 4 4 0 64 1,59
verejnej sprave D

2014/2015 Man_azgqent,krlz. situdcii vo 9 10 1 5 3 0 28 1,70
verejnej sprave EX

2013/2014 Man_azr_nent ,kIIZ. situacii vo 29 7 4 4 0 0 44 131
verejnej sprave D

2013/2014 Man.azr.nent ,kIIZ. situdcii vo 11 11 5 1 1 0 29 148
verejnej sprave EX

Zdroj: Hodnotiace spravy — 2014/2015 s. 29,30; 2013/2014 s. 28, 29

Z prezentovanych hodnoteni Studentov magisterského Stidia komisiami pre Statne
skusky vyplyva, ze v oboch predmetoch Statnej skusky boli Studentmi dosiahnuté vicsSinou
vynikajice anadpriemerné vysledky. Z 93 Studentov denného a externého Studia
v akademickom roku 2014/2015 bolo na Statnej skuSke teoria rizik 59 Studentov hodnotenych
klasifikacnym stupfiom A a B, ¢o je porovnatelné s akademickym rokom 2013/2014, ked’
klasifikaénym stupiom A a B bolo hodnotenych 55 zo 73 Studentov. V predmete Statnej
skiisky manazment krizovych situdcii vo verejnej sprave bolo v akademickom roku
2014/2015 z poctu 92 studentov denného a externého Studia hodnotenych 61 klasifikacnym
stupnom A a B, ¢o je tieZ porovnatelné s hodnotenim akademického roka 2013/2014, ked
klasifikaénym stupniom A a B bolo hodnotenych 58 studentov z celkového poctu 73.

Prezentované vysledky Statnych sktSok st potvrdenim urovne, ako aj istej
objektivizacie vysledkov dosiahnutych na postupovych sktiskach v magisterskom stadiu.

Zaroven, s cielom komplexnejSieho pohl'adu na problematiku, sa v nasledujicej Casti
zameriame na hodnotenie obsahovej a procesualnej stranky vyucby vybranych predmetov
magisterského S$tadia Studentmi, zodpovedajicich vybranym predmetom semestralnych
skusok uvadzanych v tabulke &. 17!, ktoré vychadza z ,,Hodnotiacej spravy z priebezného
hodnotenia kvality poskytovaného vzdeldvania na Akadémii PZ“ v uvedenych dvoch
akademickych rokoch.

V realizovanom prieskume, v ziskavani nazorov Studentov na kvalitu vzdelavacieho
procesu, bola vyuzitd metdda dotaznika.?? Z hladiska mozného rozsahu §tidie sa aj v tomto
pripade zameriame na hodnotenie obsahovej a procesudlnej stranky vyucby vybranych
predmetov, ktoré vyplyva z priemeru odpovedi na jednotlivé otazky dotaznika k predmetnym

2! Hodnotenie obsahovej a procesuélnej stranky vyugby vybranych predmetov vyplyva z priemeru odpovedi na

jednotlivé otazky dotaznika k predmetnym strankam vyucby tak, ako ho prezentuju grafy ¢. 4d a 5d ,,Celkové

hodnotenie kvality obsahovej a procesualnej stranky vyucby predmetov v hodnoteniach Studentov 1. a 2.

ro¢nika magisterského Studia v ramci oboch zavereénych vyskumnych sprav.

22 Uplatnena metodika a dotaznik vyskumu: SEKNICKA, I., BLAZEK, V. Ndzory Studentov na kvalitu vyuchy
a prdacu ucitelov a ich Studijna spokojnost’ v akademickom roku 2005/2006, Bratislava: Akadémia PZ, 2006.




strankam vyucby tak, ako ho prezentuju grafy ¢. 1d, 2d, 3d v oboch zavereénych vyskumnych
spravach ,,Celkové hodnotenie kvality obsahovej a procesudlnej stranky vyucby predmetov
V hodnoteniach Studentov jednotlivych ro¢nikov 2. stupna stadia.
Pre lepSiu orientdciu uvadzame, ze v hodnoteni odpovedi sa uplatnila pat'stupniova

Skéla hodnotenia:

1 — vel'mi vysoké, pozitivne hodnotenie (rozhodne ano)

2 — skor pozitivne hodnotenie (skor 4no)

3 — priemerné hodnotenie (niekedy ano, niekedy nie)

4 — skor negativne hodnotenie (skor nie)

5 — vel'mi vysoké negativne hodnotenie (rozhodne nie).

Na kvantitativne spracovanie odpovedi vyjadrujucich kvalitu jednotlivych stranok
vyuCovania autori vyuzivaju aritmeticky priemer (AM), ktory umoziuje zaradit’
interpretované udaje do jednotlivych Grovni hodnotenia. Autori uplatnent pét'stupiiovu skéalu
pouzit v dotazniku interpretuji takto: 2

vel'mi skor pozitivne| priemerné skor negativne vel'mi
vysoké hodnotenie hodnotenie hodnotenie vysoké
pozitivne (skor ano) (niekedy ano, (skor nie) negativne
hodnotenie niekedy nie) hodnotenie
(rozhodne (rozhodne
ano) nie)

1,51 -2,50 2,51 — 3,50 3,51 —4,50

Hranica pasma
1,00 — 1,50 horna dolna horna dolna horna dolna 4,51 -5,00

1,51 2,01 2,51 3,01 3,51 4,01

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Vo vztahu k predmetu tedria ochrany pred poZiarmi 1, 2% je obsahova a procesualna
stranka vyucby (AM 2,09) hodnotena v akademickom roku 2014/2015 v pasme dolnej hranice
skor pozitivneho hodnotenia (AM 2,01 — 2,50). V porovnani s vysledkom predchadzajiiceho
akademického roka dochadza k poklesu trovne hodnotenia, ked” v akademickom roku
2013/2014 bola obsahova a procesudlna stranka vyucby uvedeného predmetu (AM 1,77)
hodnotena v pasme hornej hranice skor pozitivneho hodnotenia (AM 1,51 — 2,00).

V predmetoch teoria civilnej ochrany 1, 2 je obsahova a procesudlna stranka vyucby
(AM 2,68) hodnotena v akademickom roku 2014/2015 v pasme hornej hranice priemerného
hodnotenia (AM 2,51 — 3,00). V porovnani s vysledkom predchadzajuceho akademického
roka dochadza k zvySeniu trovne hodnotenia, ked” v akademickom roku 2013/2014 bola
obsahova a procesudlna stranka vyucby uvedeného predmetu hodnotena (AM 3,16) v pasme
dolnej hranice priemerného hodnotenia (AM 3,01 — 3,50).

V predmetoch teéria rizik 1, 2 v akademickom roku 2014/2015 obsahova
a procesudlna stranka vyucby (AM 2,38) je hodnotend v pasme dolnej hranice skor
pozitivneho hodnotenia (AM 2,01 — 2,50), teda rovnako ako v akademickom roku 2013/2014
(AM 2,48).

% Porovnaj: SEKNICKA, J., BLAZEK, V. Ndzory §tudentov na kvalitu vyucby a pracu ucitelov a ich Studijnd
spokojnost’ v akademickom roku 2005/2006, Bratislava: Akadémia PZ, 2006.

# Podotykame, Ze v prieskumoch realizovanych v oboch akademickych rokoch boli 3tudentmi spoloéne

hodnotené predmety tedria ochrany pred poziarmi 1 a 2. Rovnako sa postupovalo v hodnoteni d’al$ich vybranych

predmetov magisterského studia, kde sa spolocne hodnotili predmety 1, 2.



V predmetoch krizovy manazment vo verejnej sprave 1, 2 v akademickom roku
2014/2015 je obsahova a procesualna stranka vyucby (AM 2,15) hodnotena v pasme dolne;j
hranice skor pozitivneho hodnotenia (AM 2,01 — 2,50). V porovnani s vysledkom
predchadzajiceho akademického roka dochadza k zvySeniu urovne hodnotenia, ked
v akademickom roku 2013/2014 bola obsahova a procesudlna stranka vyucby uvedenych
predmetov hodnotena (AM 2,71) v pasme hornej hranice priemerného hodnotenia (AM 2,51 —
3,00).

Dosiahnuté percentudlne tdaje v jednotlivych turovniach hodnotenia v ramci
pét'stupiiovej $kaly sa spravidla pohybuja v jej druhom, pripadne trefom stupni. Studenti
magisterského Studia st vo svojich odpovediach na polozené otazky spravidla kritickejsi ako
Studenti bakaldrskeho stidia a nizSie byva aj percento celkovej Studijnej spokojnosti.
Z hladiska hodnot dosiahnutych v 2. stupni vysokoskolského Studia sa vSak vysledky
hodnotenia Studentov (celkovo) pohybuju prevazne v pasme dolnej hranice skor pozitivneho
hodnotenia (AM 2,01 — 2,50), pripadne v pasme hornej hranice priemerného hodnotenia (AM
2,51 - 3,00).

V suvislosti na prezentaciu vybranych vysledkov je mozné do skupiny silnych stranok
realizovanych ¢innosti ucitel'ov KVSKM zaradit’:

» vypracovanie a uplatiovanie vedeckej koncepcie vyu¢ovanych predmetov;

» edukaciu uceleného obsahu z hl'adiska potrieb pripravenosti absolventa na vykon
bezpec¢nostnych funkcii;

» zabezpeCenie a vypracovanie prevaznej Casti zakladnej Studijnej literatiry na
jednotlivé predmety;

» didaktické stvarnenie prevazne nového obsahu a dobri uroven aplikovanych
foriem a metod vyucby.

V nadviaznosti na uvedeny obsah je mozné za slabé stranky povazovat’ aj:
Y J yp 1

A\

persondlne zmeny;
stav rozpracovania predmetovych didaktik;
rozpracovanost’ hodnotiacich kritérii;

Y V V

stav uplatiiovania motiva¢nych metod v edukdcii krizovych manazérov z hl'adiska
sti€asnych a budicich potrieb bezpe€nostnej praxe.

Na poznanie kvality stavu systému teoretickej a praktickej pripravy S$tudentov
magisterského Studijného programu bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave, ktory
obsahuje teoreticku pripravu, ako aj praktické rieSenia krizovych situacii, bol zamerany
empiricky vyskum vedeckovyskumnej ulohy ,,Metodoldgia tvorby typovych krizovych
scenarov pre pripravu Studentov — krizovych manazérov na Akadémii Policajného zboru
v Bratislave, Akadémii ozbrojenych sil generala M. R. Stefinika v Liptovskom Mikulési,
Vysokej Skole bezpecnostného manazérstva v KoSiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku
a Vysokej Skole manazmentu, marketingu a cudzich jazykov v Katoviciach®, ktory
vV podmienkach Akadémie PZ priniesol podnetné zistenia.

V nasledujucej Casti prezentujeme iba Cast’ vysledkov empirického vyskumu, a to skupinu
otazok a odpovedi Studentov magisterského Studijného programu (112 respondentov)
a skupinu odpovedi zainteresovanych ucitelov KVSKM (5 respondentov). Pri hodnoteni
v uvedenych tabul'kach bola vyuzita nasledujuca skala: 1 — ano, pravidelne, vzdy, ++; 2 —



ano, prevazne, +; 3 — niekedy ano, niekedy nie, obcas, 0; 4 — vel'mi zriedka, -; 5 — nikdy, - -

Pri otdzke je uvedeny na zéklade Statistického spracovania: stredovy priemer; modus —
najcastejSie sa vyskytujuca hodnota suboru hodnot, median — centralna hodnota, smerodajna
odchylka, rozptyl zakladného suboru. Kruhovy graf obsahuje percentualne rozlozenie
odpovedi, stipcovy graf obsahuje pogetné vyjadrenie respondentov v uvedenej skéle.

Otazka
Je vyucba predmetov Vasho studijného programu previazana s praktickou pripravou?

1,80 6,30
ml
&aVe -
3

\ 41,10 '
m4
m5

Na uvedenu otazku odpovedalo 112 respondentov a percentudlne rozlozenie odpovedi
uvadza kruhovy graf, ked’ 6,3 % odpovedalo ano, pravidelne; ano, prevazne odpovedalo 25,8
%; odpoved’ou obcas odpovedalo 41,1 %; vel'mi zriedka 25 %; odpoved’ou nikdy odpovedalo
1,8%. Kolko studentov odpovedalo na jednotlivé otazky, je uvedené na stipcovom grafe, ked’
na otdzku odpovedalo ano, pravidelne 7 Studentov; 29 Studentov odpovedalo ano, prevazne;
niekedy 4no, niekedy nie odpovedalo 46 Studentov; vel'mi zriedka 28 Studentov; odpovedou
nikdy odpovedali 2 Studenti.

Pri uvedenej otazke bol dosiahnuty stredovy priemer 2,902; modus 3; median 3; smerodajna
odchylka 0,910; rozptyl 0,828.

Tabul’ka €. 3: Vyhodnotenie vysSie uvedenej otdzky realizovaného prieskumu ucitel’ov.

Je vyucba predmetov Vasho
1 Studijného programu 1 2 3 4 5
' previazana s praktickou
pripravou?
Ucitelia KVSKM Akadémie PZ 5 0 0 0 0
5 5 0 0 0 0
(100,09%) | (0,0%) | (0,0%) | (0,0 %) | (0,0 %)

Zdroj: prieskum.

Ucitelia hodnotia problematiku na najvysSej urovni pozitivneho pasma hodnotenia.
Z porovnania hodnotenia uvedenej otazky je zrejmé ze existuje rozdiel hodnotenia Studentov
aucitelov. Po rozbore problematiky sme sa priklonili knazoru, ze znacne pozitivne
hodnotenia ucitel'ov (najvyssia Groven pozitivneho hodnotenia) vyplyva z vyrazného posunu
rozsahu prepojenia vyucby s praxou realizovanych za posledné 2 — 3 roky na KVSKM, na
druhej strane Studenti tuto problematiku hodnotia tiez pozitivne, ale na krajnej Grovni
pozitivneho pasma.

2Pozri: Zavereéné sprava — Metodologia tvorby typovych krizovych scendrov pre pripravu Studentov —
krizovych manaZérov na Akadémii PZ, Akadémii OS, VSBM v Kosiciach, Pomorskej akadémii v Slupsku
a Vysokej $kole manazmentu, marketingu a cudzich jazykov v Katowiciach. Akadémie PZ v Bratislave. 2015.




Otazka
Je dostatok praktickej pripravy na Vasej Skole?

4,50 _ 1,80
. 4,50 o1

‘ 35,70 m2
V 3

m4

us

Na uvedenu otazku odpovedalo 112 respondentov a percentualne rozlozenie odpovedi
uvadza kruhovy graf, na otazku odpovedalo 1,8 % ano, pravidelne; ano, prevazne odpovedalo
4,5 %; na otazku odpovedalo 35,7 % obcas; vel'mi zriedka 53,5 %; nikdy odpovedalo 4,5 %
respondentov. Kolko §tudentov odpovedalo na jednotlivé otazky, je uvedené na stipcovom
grafe — na otazku odpovedali 2 Studenti ano, pravidelne; ano, prevazne odpovedalo
5 Studentov; na otazku odpovedalo 40 Studentov odpovedou obcas; velmi zriedka 60
Studentov; 5 Studentov odpovedalo moznost'ou nikdy.

Pri uvedenej otazke bol dosiahnuty stredovy priemer 3,545; modus 4; median 4; smerodajna
odchylka 0,734; rozptyl 0,535.

Tabul’ka ¢. 4: Vyhodnotenie vysSie uvedenej otazKy realizovaného prieskumu ucitel'ov.

5 Je dostatok prvalftvickej pripravy 1 9 3 4 5
na Vasej Skole ?
Ucitelia KVSKM Akadémie PZ 2 2 1 0 0
s 0 2 1 10 0
(40%) | (40%) | (20%) | (0,0%) | (0,0%)

Zdroj: prieskum

Ucitelia hodnotili vysSie uvedent problematiku v pasme vysoka Uroven pozitivneho
hodnotenia. Z porovnania hodnotenia uvedenej otazky Studentmi a ulitel'mi je zrejmé, ze
existuje ,,rozdiel hodnotenia Studentov a ucitelov aj v tejto otdzke. Po rozbore problematiky
sme sa priklonili k nazoru, ze pozitivne hodnotenie uéitel'ov (vysoka uroven pozitivneho
hodnotenia) vyplyva z vyrazného posunu rozsahu prepojenia vyucby s praxou realizovanych
za posledné 2 — 3 roky na KVSKM, ako sme konstatovali v hodnoteni predchadzajuce;j
otazky, na druhej strane Studenti tito problematiku hodnotia v stredovej Grovni negativneho
pasma.

Otazka

Uplatnovali ucitelia také pristupy, ktoré viedli k Vasej motivacii na prakticka pripravu?

7,10 2,70 6,30
ml
T .
39,30 3
m4

m5




Na uvedenu otazku odpovedalo 112 respondentov a percentualne rozlozenie odpovedi
uvadza kruhovy graf, ked na otazku reagovalo 6,3 % odpovedou ano, pravidelne; ano,
prevazne odpovedalo 44,6 %; na otazku odpovedalo 39,6 % obcas; vel'mi zriedka 7,1 %; na
otazku reagovalo odpovedou nikdy 2,7 % Studentov. Kol'ko Studentov odpovedalo na
jednotlivé otazky, je uvedené na stipcovom grafe; ano, pravidelne odpovedalo 7 $tudentov;
ano, prevazne odpovedalo 50 Studentov; obCas odpovedalo 44 Studentov; vel'mi zriedka 8
Studentov; nikdy odpovedali 3 Studenti.

Pri uvedenej otazke bol dosiahnuty stredovy priemer 2,554; modus 2; median 2; smerodajna
odchylka 0,826; rozptyl 0, 682.

Tabul’ka €. 5: Vyhodnotenie vyssie uvedenej otazky realizovaného prieskumu ucitel’'ov.

Uplatitujete také pristupy, ktoré
vedu Kk motivacii Studentov ha
3. prakticku pripravu? 1 2 3 4 5
Ucitelia KVSKM Akadémie PZ 5 0 0 0 0
5 5 0 0 0 0
(100%) | (0,0%) | (0,0%) | (0,0%) | (0,0 %)

Zdroj: prieskum.

Ucitelia hodnotia problematiku na najvysSej urovni pozitivneho pasma hodnotenia.
Z porovnania hodnotenia uvedenej otazky Studentmi a uéitel'mi je zrejmé, Ze existuje blizke
hodnotenie Studentov a ucitelov V tejto otazke, aj ked’ u ucitelov na vel'mi vysokej urovni
pozitivneho hodnotenia a u Studentov na vysokej trovni. Po rozbore problematiky sme
konstatovali, Ze pozitivne hodnotenia ucitel'ov, ako aj Studentov v tejto otazke je vyznamnym
signalom o uvedomovanej potrebe motivovat’ a rozvijat’ praktické spdsobilosti.

Otazka

Je podl'a Vasho nézoru potrebna prakticka priprava na Vasu budticu profesiu?

9,803’60 1,80 1,80 -
100

m2

3
0

w4

m5

Na uvedenu otazku odpovedalo 112 respondentov a percentualne rozlozenie odpovedi
uvadza kruhovy graf, ked’ 83 % odpovedalo ano, pravidelne; 4no, prevazne odpovedalo 9,8 %;
3,6 % odpovedalo obcas; vel'mi zriedka 1,8 %; odpoved’ou nikdy reagovalo 1,8 %. Kol'ko
studentov odpovedalo na jednotlivé otazky, je uvedené na stipcovom grafe; odpovedou ano,
pravidelne odpovedalo 93 Studentov; ano, prevazne odpovedalo 11 Studentov; obcas
odpovedali 3 studenti; vel'mi zriedka 2 Studenti; nikdy odpovedali 2 §tudenti.

Pri uvedenej otazke bol dosiahnuty stredovy priemer 1,295; modus 1; median 1; smerodajna
odchylka 0,779; rozptyl 0,606.




Tabul'ka ¢. 6: Vyhodnotenie uvedenej otazky realizovaného prieskumu ucitel'ov

Je podPa Vasho nazoru
potrebna prakticka priprava na
4. | budicu profesiu Vasich 1 2 3 4 5
Studentov?
Ucitelia KVSKM Akadémie PZ 5 0 0 0 0
5 5 0 0 0 0
(100 %) | (0,0%) | (0,0%) | (0,0 %) | (0,0 %)

Zdroj: prieskum.

Ucitelia hodnotia problematiku na najvyssej urovni pozitivneho pasma hodnotenia.
Z porovnania hodnotenia uvedenej otazky Studentmi a ulitelmi je zrejmé, ze existuje
,»zhoda“ hodnotenia Studentov a ucitelov V tejto otazke — vel'mi vysoka roven pozitivneho
hodnotenia. Po rozbore problematiky sme konStatovali, Ze pozitivne hodnotenia ucitel'ov,
ako aj Studentov v tejto otazke st vyznamnym motivaénym a zjednocujucim postulatom
spolo¢nej Cinnosti zameranej na dosiahnutie jednoty teoretickej a praktickej pripravy na
Akadémii PZ.

Na zaklade analyzy a komparacie ziskanych poznatkov skupiny otazok realizovaného
empirického vyskumu v predmetnej vedeckovyskumnej tlohe sme dospeli k nasledujicim
vysledkom a hodnotiacim sidom.

e V odpovediach na otazku ,.Je vyucba predmetov Vasho studijného programu previazana s
praktickou pripravou’ bol rozdiel hodnotenia Studentov a ucitelov — ucitelia hodnotili
V najvyssej urovni pozitivneho pasma a Studenti v najnizsej irovni pozitivneho pasma.

e V odpovediach na otazku ,,Je dostatok praktickej pripravy na vasej skole? “ bol rozdiel
hodnotenia Studentov aucitelov vyrazny — ucitelia hodnotili v najvysSej urovni
pozitivneho pasma a Studenti v stredovej trovni negativneho pasma.

e V odpovediach na otazku ,, Uplatiiovali ucitelia také pristupy, ktoré viedli k Vasej
motivacii na prakticku pripravu?“ bol rozdiel hodnotenia $tudentov a ucitelov — ked
u ucitelov bolo hodnotenie na vel'mi vysokej trovni pozitivneho hodnotenia a u Studentov
na vysokej trovni pozitivneho pasma.

e V odpovediach na otazku ,,Je podla Vasho nazoru potrebna prakticka priprava na Vasu
buducu profesiu? “ bola preukédzand ,,zhoda“ hodnotenia Studentov a ucitelov, ato v
hodnoteni — vel'mi vysoka uroven pozitivneho hodnotenia.

Prezentovany priklad ziskanych odpovedi aich hodnotenia nas vedie k poznaniu
realneho stavu, ze dosiahnutie rovnakych hodnotiacich sudov a nazorov nie je jednoduché a
Ze je nutnd spdtna vidzba na monitorovanie nazorov Studentov a ich komparicia s ndzormi
ucitel'ov. Potvrdila sa aj vSeobecne platna poucka, Ze nie je mozné uspokojit’ sa s vlastnymi
postojmi a nazormi, ale Ze je nutné ich konfrontovat’ s ndzormi Studentov, ako aj odbornikov
zZ praxe a vysokoskolsku vyucbu ako jadro nasSej edukacie neustale zdokonalovat'.

V stvislosti s prezentaciou vybranych vysledkov je mozné do skupiny silnych stranok
realizovanych ¢innosti zaradit™:

» vypracovanie a uplatiiovanie koncepcie jednoty teoretickej a praktickej pripravy;
» snahu vyuzivat Siroké moznosti praktickych zamestnani v rezorte MV SR
s dérazom na oblast’ krizového manazmentu;




» docenovanie vyznamu, potreby a zakomponovanie adekvatneho rozsahu
praktickej pripravy do vyucby ako vyznamnej sUcasti pripravy Studentov na
profesiu bezpe¢nostného manazéra;

» budovanie vlastného zazemia praktickej pripravy studentov na Akadémii PZ.

V nadvéznosti na uvedeny obsah je mozné za slab¢ stranky povazovat’ aj:

» optimalizaciu pomeru teoretickej a praktickej pripravy Studentov na bezpe¢nostna
profesiu rozlozenej do vsetkych troch stupniov vysokoskolského vzdelavania
v sulade s profilom absolventa a poZziadavkami praxe;

» stav materialnej zakladne praktickej pripravy studentov;

» absenciu modernych foriem praktickej pripravy, ako je predpromo¢na prax,
aktivna a pasivna ucast’ na cviceniach organizovanych rezortom MV SR, ktor¢ su
obsahovo kompatibilné s profilom absolventa.

Ziskané poznatky z realizovaného vyskumu, ako aj z vlastnej praxe a odporucani

odbornikov rezortu MV SR ukazali na potrebu v procese praktickej pripravy Studentov
magisterského Studijného programu bezpe¢nostnopravne sluzby vo verejnej sprave
V nastavajicom obdobi polozit’ doraz okrem iného aj na:

zvySenie kvality riadenej odbornej praxe na obecnych a mestskych uradoch, v zloZkach
Integrovaného zachranného systému a vybranych prvkoch bezpecnostného systému
S obsahovym zameranim na riadiacu, planovaciu, vykonnu a kontrolnti oblast’ krizového
manazmentu, funkéné povinnosti vybranych pracovnikov, systém spoluprace a podpory
v krizovom manazmente verejnej spravy, moznosti zefektivnenia Cinnosti v krizovych
situaciach;

realizaciu praktickych projektov Studentov na prevenciu arieSenie vybranych skupin
krizovych scenarov;

uskutocniovanie analyz silnych a slabych strdnok rieSenia readlnych krizovych udalosti
krizovymi §tabmi v nedavnej minulosti Studentmi — realizacia pripadovych analyz a $tadii;
organizovanie analytickych a rozhodovacich cviceni Studentov aich zarad’ovanie do
vyucby v ramci rieSenia typovych krizovych scenérov;

SirSie zastipenie doplnkovych motiva¢nych akcii na podporu vyucby skupiny predmetov
bezpe€nostného zamerania;

organizovanie  predpromocnej praxe Studentov na vybranych pracoviskich MV SR
Vv spolupraci so sekciou krizového manazmentu MV SR;

zavedenie absolventskej praxe pre Studentov Studijného programu bezpecnostnopravne
sluzby vo verejnej sprave, ktori nenastipili do pracovného pomeru bezprostredne po
absolvovani Akadémie PZ a chct pracovat’ v pdsobnosti MV SR;

dopracovanie a inovaciu vyuébovej dokumentacie uplatiiovanych $tudijnych programov,
informacnych listov predmetov a tematickych planov vyucby jednotlivych predmetov.

Poslanim realizicie uvedenej skupiny praktickych aktivit a zamestnani Studentov

—buducich krizovych manazérov, ale aj celkovej vychovno-vzdelavacej snahy ucitel’ov
KVSKM je najmi:

formovat  arozvijat ich analytické a riadiace sposobilosti, prehlbovat navyky
V koordinacii prvkov krizového manazmentu, ich suc¢innosti, vzijomnej podpore
a harmonizacii ich ¢innosti;

rozvijat’ spdsobilost’ pracovat’ v time — timovej praci;



e rozvijat spoOsobilosti prace s mapou, geografickymi informacnymi prostriedkami,
informaénymi zdrojmi a informéaciami;

e zdokonal'ovat’ analytické sposobilosti a zvladanie rozhodovania v krizovych situéciach;

e motivovat k prehlbovaniu ziskanych sposobilosti a ich vyuzitiu v buduicej bezpecnostne;j
profesii.

Naznacenie ziaducich a cielovych kvalit budicich Specialistov a krizovych manazérov
nas opdtovne vedie k posilneniu aj teoretickej pripravy, vychovno-vzdelavacieho poslania
vysokej Skoly a k posilneniu jednoty teoretickej a praktickej pripravy na Akadémii PZ.

Zaver

Z uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze jednota teoretickej a praktickej pripravy je
neoddelitelnou stcastou pripravy Studentov magisterského Stadia Studijného programu
bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave na Akadémii PZ. Budtci krizovi manazéri
verejnej spravy regionalnej urovne ziskavaju postupne potrebné vedomosti, navyky
a sposobilosti tak, aby ich mohli pouzit' v konkrétnych praktickych ¢innostiach. Priprava
Studentov na plnenie uloh v krizovych situaciach vyzaduje, aby si osvojili vedecké zaklady
teorie rizik a kriz vo verejnej sprave, ziskali navyky a sposobilosti na plnenie praktickych
uloh pri realizacii protikrizovych opatreni, ktoré $tudenti dennej formy §tadia mozu ziskat’ iba
aktivhym zapojenim sa do praktickej ¢innosti orgdnov a zloziek krizového manazmentu, ako
aj nacviCeniach. Prave Struktira a kvalita obsahu reprezentujuca pripravu Studentov na
Akadémii PZ v studijnych programoch bezpeénostnopravne sluzby vo verejnej sprave,
presadzovana a aplikovana jednota teoretickej a praktickej pripravy je vyznamnou
podmienkou pripravenosti Studentov na praktické plnenie utloh ako krizovych manazérov
Statnej spravy a samospravy na regiondlnej tirovni.

Opravnene predpokladdme, a potvrdzuji to aj vybrané Casti vysledkov vyskumov,
prieskumov a analyz uskuto¢iovanych na Akadémii PZ, ktoré st prezentované v tejto stadii,
ako aj poznatky a skusenosti uéitelov KVSMV, Ze viaceré casti obsahov niektorych
predmetov bude potrebné postupne zmenit, resp. rozSirit nad ramec priebezne
uskutociiovanej inovacie o vysledky vedeckovyskumnej c¢innosti, legislativne zmeny c¢i
poznatky z medzinarodnej spoluprace a zahrani¢nej vedeckej a odbornej literatary.
Prezentované silné a slabé stranky v jednotlivych uvedenych oblastiach st dokazom toho, ze
proces zvySovania kvality a monitoringu jeho trovne?®® je trvaly a kontinuélny, Ze vymedzenie
silnych a slabych stranok nie je znakom neadekvatnej ¢innosti vysokoskolskych ucitel'ov, ale
prejavom ich  sposobilosti objektivne reflektovat’ minulé, poznat’ redlnu skutoCnost’
a projektovat’ tak buducnost’, ktora zabezpeci Akadémii PZ dostojné miesto medzi vysokymi
Skolami doma aj v zahrani¢i. Aj preto KVSKM rieSila v ostatnom obdobi viaceré
vedeckovyskumné ulohy, ktorych vysledky povazuje za potrebné vyuzit' pri hodnoteni
a uplatneni navrhov na tpravu novoakreditovanych Studijnych programov a premietnut’ ich do
procesu postupnej inovacie a modernizacie Studijnej dokumentécie katedry a oblasti, ktoré
garantuju pracovnici katedry.
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Summary

The study details basic objective facts related to the process of designing and
formulating the study programmes ‘Security and Legal Services in Public Administration’
accredited in the field of study no. 8.3.2 ‘Security and Public Administration Services’ and to
the conditions of their institution at the Academy of the Police Force in Bratislava. It explores,
concentrates predominantly on, the level of theoretical and practical preparation of students
educated in the Study Programme ‘Security and Legal Services in Public Administration’ at
the Academy of the Police Force in Bratislava. Its aim is to describe the context placing
emphasis on the starting conditions and the content, results achieved by students of the
Master’s programmes, approaches of the Department of Public Administration and Crisis
Management being in the role of guarantor of the study programmes as well as to identify
basic sets of strong and weak points of conducted activities and to determine the directions of
raising quality in the above mentioned area. In order to achieve the objectives of the study, its
authors took advantage of the method of analysis and synthesis of the school’s evaluation
documents of last two academic years, which was combined with the logical-historical
method. The latter was used to describe both the process of designing and formulating the
study programmes ‘Security and Legal Services in Public Administration’ at the Academy of
the Police Force and their implementation. In this way, it was made possible to observe the
chronological order of selected steps taken and to discover the harmony and disharmony of
employed measure in relation to time and the content. Some empirical results obtained within
a scientific research project are also applied in the study, particularly in sections where the
level of theoretical and practical preparation is assessed and commented on.

Following the analysis of the content of academic evaluation documents and the results
of the scientific research activity, several series of recommendations aimed at creating
favourable conditions and improving the quality of theoretical and practical preparation of
students educated in the discussed study programmes are presented in the study. These include:

e Enhancing the quality of students’ internship stays at municipal offices, bodies of the

Integrated Rescue System and the security system so that students could familiarize

themselves with managerial, planning, executive and control areas of crisis

management, functional obligations of selected office workers, the system of
cooperation and support in crisis management in public administration and possibilities
how to make measures to be taken in critical situations more efficient.

e (Carrying out students’ practical projects aimed at preventing and solving selected types
of emergency situations.

e Students’ performing analyses of strong and weak points of solutions which have
recently been adopted by crisis teams to cope with real emergency situations —
conducting case analyses and studies.



Organizing analytical tutorials and tutorials to practise decision-making for students and
incorporating them into the educational process when standard emergency situations are
dealt with.

Providing more additional motivational actions to support the teaching of certain
subjects aimed at security issues.

Organizing students’ pre-graduate internship stays at selected sections of the Ministry of
the Interior of the Slovak Republic in cooperation with the Crisis Management
Department of the Ministry of the Interior of the Slovak Republic.

Starting to organize postgraduate internship stays for graduates in ‘Security and Legal
Services in Public Administration” who do not find a job immediately after they have
graduated from the Academy of the Police Force and want to take a post within an area
of competence of the Ministry of the Interior of the Slovak Republic.

Completing and innovating framework guidance documents, which are consulted in the
process of teaching individual subjects of the study programmes, course descriptions
and thematic lesson plans.

The purpose of the performance of the above mentioned practical activities and

occupations of students — future crisis managers — and of the educational activities of teachers at
the Academy of the Police Force is:

To develop and broaden students’ analytical and managerial skills, cultivate their habits
connected with the coordination, synergy and mutual support of the elements of crisis
management and the harmonization of their activities.

To develop students’ capability for team work.

To expand students’ capability for working with a map, geographical information tools,
information sources and information.

To improve students’ analytical skills and abilities to succeed in taking a rational
decision in an emergency situation.

To motivate students to sharpen the skills they have acquired and to use them in their
future jobs in the security apparatus.

Mentioning the requested and expected qualities of future experts and crisis managers

will definitely result also in enhancing their theoretical preparation, encouraging the educational
role of the university and consequently in supporting the unity of theoretical and practical
preparation at the Academy of the Police Force in Bratislava.
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